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Проблемы:

1. Средний возраст сотрудников 
сельских домов культуры - 53,5 г
Количество сотрудников, имеющих 
специальное либо профильное 
образование – 21 чел.

2. Снижение количества посетителей 
учреждения культуры

3.Выпускниковшкол не видят 
перспективы для трудоустройства в
родном районе

4. Отток населения из района и, как 
следствие, отсутствие 
профессиональных кадров

5 Рост вакантных должностей в
сфере культуры

6. Снижение уровня 
удовлетворенностинаселения 
жизнью в сельскойместности

7. Снижение уровня рождаемостив
сельской местности

8. Снижение уровня доходов 
муниципального образования

Легенда:
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Карта текущего состояния процесса



Карта целевого состояния процесса
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Организация работы 
учреждения в 
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учреждений культуры
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профессиональных 
кадров

Отсутствие 
вакантных 

должностей в сфере 
культуры
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Достижения:

1. Средний возраст сотрудников 
сельских домов  культуры - 25-35 лет
Количество сотрудников, имеющих 
специальное либо профильное 
образование – 70%

2. Увеличение количества 
посетителей учреждения культуры

3. Выпускников школ осознают и 
видят перспективы для 
трудоустройства в родном районе

4. Стабильная численность 
населения района и, как следствие, 
наличие профессиональных кадров

5 Отсутствие вакантных должностей в 
сфере культуры

6. Повышение уровня 
удовлетворенности населения 
жизнью в сельской местности

7. Повышение уровня рождаемости в 
сельской местности

8. Повышение уровня доходов 
муниципального образования



Анализ и решение проблем



Анализ и решение проблем

Риски проекта:

 Сопротивление изменениям со стороны 

сотрудников.

 Недостаточная вовлеченность молодежи в 

реализацию проекта.

 Отсутствие поддержки со стороны руководителей 

учреждений.

 Неэффективная система коммуникации.

Управление рисками:

 Проведение разъяснительной работы среди 

сотрудников.

 Активное вовлечение молодежи в реализацию 

проекта.

 Установление партнерских отношений с 

руководителями учреждений.

 Разработка эффективной системы коммуникации.



Реализация плана мероприятий



Ключевые мероприятия проекта

1. Проведение анализа кадрового состава 

сельских учреждений культуры

Перечень вакантных должностей передан в 

министерство культуры для размещения на 

сайте проекта «Земский работник культуры»

Обучены специалисты учреждений 

культуры, готовые проводить занятия в 

пилотных учреждениях

Назначено совещание с комитетом 

образования о заключении договора на 

межотраслевое взаимодействие с целью 

направления педагогов или активных 

школьников для ведения клубных 

формирований в пилотных учреждениях

2. Разработка Презентации о востребованных 

специальностях в сфере культуры, о клубных 

формированиях, о целевом обучении

Инструмент бережливого производства: визуализация



Ключевые мероприятия проекта

3. Разработка и утверждение Плана 

мероприятий по проведению 

профориентационных уроков

4. Проведение совещания с 

представителями комитета образования 

и комитета культуры по организации 

профориентационной деятельности

Инструмент бережливого производства: стандартизация



Ключевые мероприятия проекта

5. Заключен договор по программе 

«Земский работник культуры»

6. Разработана программа и проведен 

пробный курс для абитуриентов колледжа 

искусств

Инструмент бережливого 
производства: стандартизация



Ключевые мероприятия проекта

7. Внесены изменения в должностные

обязанности работников сельских 

учреждений культуры с внедрением 

системы премирования и 

материального стимулирования –

дополнительные премии за 

достижения, независимо от стажа

8. Принято на работу 5 новых 

сотрудников



Эффект от внедрения практики – количественные показатели

рост числа молодых специалистов в штате 

учреждений культуры на 11% по результатам 

проекта

рост числа молодых специалистов, прошедших курсы 

повышения квалификации, тренинги и семинары –

6 человек обучено за время реализации проекта

4 студента профильных колледжей участвуют в 

стажировках и практиках в учреждениях культуры

разработан 1 молодежный проект для реализации в 

учреждениях культуры

2024 год 2025 год

2024 год 2025 год



Эффект от внедрения практики – качественные показатели

•Повышение мотивации и вовлеченности молодых сотрудников:

• Увеличение лояльности молодых сотрудников к учреждению.

• Рост инициативности и креативности в работе молодых специалистов.

• Повышение удовлетворенности молодых специалистов условиями труда.

•Улучшение имиджа отрасли культуры:

• Повышение привлекательности сферы культуры как места работы для молодежи.

• Формирование позитивного общественного мнения о работе в учреждениях культуры.

•Повышение эффективности работы учреждений культуры:

• Внедрение новых технологий и инновационных подходов в работу.

• Улучшение качества предоставляемых услуг и мероприятий.

• Повышение посещаемости учреждений культуры молодежной аудиторией.

•Улучшение корпоративной культуры:

• Формирование атмосферы сотрудничества и поддержки между поколениями сотрудников.

• Развитие системы наставничества и обмена опытом.

• Повышение командного духа.

•Расширение кругозора и повышение компетенции молодых специалистов:

• Повышение профессионального уровня молодых специалистов за счет участия в образовательных 

программах и обмене опытом.

• Развитие лидерских качеств и навыков управления.

•Создание кадрового резерва:

• Формирование базы перспективных молодых специалистов для дальнейшего продвижения по 

карьерной лестнице.



Эффект от внедрения практики

Долгосрочные эффекты:

•Обеспечение устойчивого развития сферы 

культуры:

• Привлечение и удержание талантливых 

молодых специалистов обеспечит 

непрерывность передачи знаний и опыта, и 

позволит сфере культуры развиваться и 

адаптироваться к новым вызовам

•Сохранение и приумножение культурного 

наследия:

• Молодые специалисты привнесут новые идеи 

и подходы к сохранению и популяризации 

культурного наследия, привлекут новую 

аудиторию

•Повышение конкурентоспособности учреждений 

культуры:

• Внедрение инноваций и современных 

технологий позволит учреждениям культуры 

быть более конкурентоспособными на рынке 

культурных услуг

Методы оценки эффекта внедрения 

проекта:

• Регулярный сбор статистических 

данных о кадровом составе

• Проведение опросов и анкетирования 

молодых специалистов

• Оценка удовлетворенности трудом 

молодых сотрудников

• Анализ результатов работы и 

отчетности учреждений культуры

• Мониторинг публикаций в СМИ и 

социальных сетях


