УТВЕРЖДЕНА
решением Думы муниципального

округа от __.__.2026 № ____ 
СТРАТЕГИЯ

социально-экономического развития 

Боровичского муниципального округа до 2030 года
ВВЕДЕНИЕ

Главной целью реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального округа до 2030 года (далее Стратегия) является повышение уровня и качества жизни населения, формирование благоприятных условий социально-экономического развития на долгосрочную перспективу. 

Для достижения этой цели:

проанализировано современное состояние, проблемы и предпосылки развития экономики и социальной сферы;

определены конкурентные преимущества округа и проведена их оценка на среднесрочную и долгосрочную перспективы; 

сформированы цели и задачи развития округа с учетом общих приоритетов развития и специализации Боровичского муниципального округа и Новгородской области;

определены приоритеты, цели и механизмы развития основных отраслей экономики и социальной сферы.

Основополагающими принципами формирования Стратегии являются: 

эффективное использование трудовых, материальных и финансовых ресурсов;

обеспечение устойчивого экономического роста, стимулирование развития конкурентного производства;
преодоление рисков и кризисов, которые могут оказать сдерживающее развитие и ограничить реализацию потенциальных возможностей муниципального округа;

формирование комплексного подхода к решению демографических, миграционных, социальных и экономических вопросов;

формирование условий и стимулов для развития человеческого капитала на основе повышения эффективности и конкурентоспособности образования, жилищного строительства, социальной и коммунальной инфраструктуры.  

В Стратегии нашли отражение утвержденные государственные и муниципальные программы.
2
1. Анализ современного состояния, проблем и предпосылок

развития экономики и социальной сферы
Боровичский муниципальный округ расположен в юго-восточной части Новгородской области, на Валдайской возвышенности, граничит на западе – с Окуловским, на северо-западе – с Любытинским, на северо-востоке – с Хвойнинским, на востоке с Мошенским муниципальными округами Новгородской области, на юге с Бологовским муниципальным округом Тверской области и на юго-востоке с Удомельским муниципальным округом Тверской области.
Площадь округа – 3 137,9 кв. км. На 01.01.2025 население муниципального округа составляло 59 556 человек, в том числе население г.Боровичи - 46 325 человек. 
Историческое прошлое Боровичей неразрывно связано с рекой Мстой - одной из живописнейшей и порожистых рек Русской равнины. С 1703 года река Мста вошла в главную торговую магистраль Руси - Вышневолоцкую водную систему. Петр I особое внимание уделял самому трудному и опасному участку канала - Боровичским порогам р. Мсты. После смерти Петра развитие путей сообщения замедляется. Лишь с воцарением на престоле императрицы Екатерины II наметились сдвиги организационного характера. 23 мая 1770 года Указом Екатерины II Боровичскому рядку присвоен статус города. 

Боровичи в 1941-1945 года стал городом-госпиталем, где действовало 22 госпиталя. Около 80% вылеченных снова были направлены на фронт.

За значительный вклад жителей города в достижение Победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 годов, обеспечение бесперебойного производства военной и гражданской продукции на промышленных предприятиях, проявленные при этом массовый трудовой героизм и самоотверженность, Указом Президента Российской Федерации от 02 июля 2020 года № 444 городу Боровичи присвоено почётное звание «Город трудовой доблести».

1.1. Общая характеристика муниципального округа

Боровичский муниципальный округ расположен в восточной части Новгородской области в 176 км от г.Великого Новгорода. Транспортная доступность от центра г.Боровичи до областного центра г.Великого Новгорода составляет 194,5 км. Муниципальный округ граничит: на севере-западе с Любытинским, на северо-востоке с Хвойнинским, на западе с Окуловским, на востоке с Мошенским, на юге с Бологовским муниципальным округом Тверской области и на юго-востоке с Удомельским муниципальным округом Тверской области. 

Территория Боровичского округа составляет 3137,9 км2. В муниципальном округе 325 населённых пунктов. Административный центр Боровичского округа – г.Боровичи, основанный в 1770 году. Территория – 45,4 км2.
На территории Боровичского муниципального округа находятся месторождения общераспространенных полезных ископаемых: песка, песчано-гравийных материалов, торфа, сапропеля, огнеупорной и строительной глины.
С железнодорожной магистралью Москва – Санкт-Петербург город Боровичи связывает железная дорога Боровичи-Угловка протяженностью 31 км.
По территории Боровичского муниципального округа проходит 667 км автомобильных дорог общего пользования местного значения.
Близкое расположение трасс федерального значения М-10 и М-11, наличие автомобильных дорог общего пользования регионального и межмуниципального значения, строительство высокоскоростной железнодорожной магистрали между Москвой и Санкт-Петербургом, туристско-рекреационный потенциал способствуют инвестиционной привлекательности Боровичского округа. 
1.2. Население

Численность населения муниципального округа на 1 января 2025 года составила 59556 человек. Плотность населения – 19 человек на 1 км2, трудоспособное население –33,5 тысяч человек. 
Население Боровичского округа распределяется по территории неравномерно. Основная доля населения – около 78% проживает в городе Боровичи - 46325 человек. Плотность населения г. Боровичи – 1020,1 человек на 1 км2. Плотность сельского населения увеличивается вблизи города и основных транспортных коридоров. 

Серьезным вызовом стратегическому развитию муниципального округа является продолжающаяся естественная убыль населения. Уровень демографической нагрузки предельно высок, негативной тенденцией является низкая численность молодого населения.

Таблица 1 

Численность населения 
(чел. на начало года)
	Наименование показателя
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Численность населения
	66668
	65886
	65116
	64063
	62698
	62502
	62222
	61627
	60848
	60283

	Трудоспособное население, чел.
	36620
	35551
	34712
	33830
	33053
	33754
	33649
	34198
	33037
	33542

	% от общей численности
	54,9
	54,0
	53,3
	52,8
	52,7
	54,0
	54,1
	55,5
	54,3
	55,6

	Моложе трудоспособного возраста
	11147
	11284
	11400
	11352
	11239
	11148
	10975
	10887
	11387
	11039

	% от общей численности
	16,7
	17,1
	17,5
	17,7
	17,9
	17,8
	17,6
	17,7
	18,7
	18,3

	Старше трудоспособного возраста
	18901
	19051
	19004
	18881
	18406
	17600
	17598
	16542
	16424
	15702

	% от общей численности
	28,4
	28,9
	29,2
	29,5
	29,4
	28,2
	28,3
	26,8
	27,0
	26,0


Естественное изменение численности населения в период с 2020 по 2025 годы соответствует общероссийской тенденции и характеризуется отрицательной динамикой.

За пять лет произошло снижение на 2,9 тысячи человек или на 4,7 % с учетом Всероссийской переписи населения 2020 года. Ежегодный спад численности населения составляет 500-700 человек.
Таблица 2

Демографическая ситуация
	Наименование
	2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Родилось, чел.
	579
	524
	466
	447
	427
	403
	355

	Относительная рождаемость (число родившихся на 1000 человек населения)
	9,1
	8,4
	7,5
	7,2
	7,0
	6,7
	5,9

	Умерло, чел.
	1259
	1169
	1266
	1528
	1164
	1074
	1039

	Относительная смертность (число умерших на 1000 человек населения)
	19,8
	18,7
	20,4
	24,8
	19,1
	17,7
	17,3

	Естественная убыль, чел.
	-680
	-645
	-800
	-1081
	-737
	-671
	-684

	Естественная убыль населения, человек на 1000 жителей
	-10,7
	-10,3
	-12,9
	-17,6
	-12,1
	-11,0
	-11,4


На протяжении нескольких лет отмечается миграционная убыль молодого населения. Близость Москвы и Санкт-Петербурга обуславливает отток населения в крупные агломерации. Миграционный прирост на протяжении нескольких лет не компенсировал естественную убыль населения. 
Таблица 3

Миграционная ситуация

	 
	2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	Прибыло, чел.
	1024
	1858
	1938
	1911
	1784
	1684
	1825

	Убыло, чел.
	1711
	1418
	1406
	1432
	1545
	1570
	1872

	Миграционная убыль (-), прирост (+)
	-687
	+440
	+532
	+479
	+239
	+114
	-47


Главным последствием демографических процессов в прогнозный период наряду с сокращением численности населения может стать его дальнейшее старение. Продолжится рост доли населения в возрасте 60 лет и старше и сокращение доли трудоспособных граждан.
1.3. Экономика
Удельный вес муниципального района
в основных экономических показателях области за 2024 год 

(в процентах)
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Общее число организаций на начало 2026 года составляло в округе 742 единиц (7,4% от всех предприятий Новгородской области). Основу экономического потенциала муниципального округа составляют промышленность, оптовая и розничная торговля, транспорт и связь, услуги населению.
Промышленность дает основную долю налоговых поступлений в местный бюджет и является базовой отраслью и фундаментом экономики. Обрабатывающие производства занимают в общем объеме промышленного производства более 90%. В городе Боровичи сосредоточены предприятия многих видов экономической деятельности. Промышленность представлена предприятиями металлургии, машиностроения и металлообработки, промышленности строительных материалов лесной и деревообрабатывающей промышленности, пищевой промышленности.
Наибольший удельный вес приходится на производство прочих неметаллических минеральных продуктов.
Градообразующим предприятием является АО «Боровичский комбинат огнеупоров» с численностью работающих более 4 тысяч человек. Предприятие активно работает над обновлением оборудования, строительством новых объектов, расширяет ассортимент выпускаемой продукции. Значительные средства выделяются на обеспечение качества выпускаемой продукции, постоянно внедряются новые технологии. 

Ведут деятельность и другие крупные организации. Это ЗАО «Боровичи-Мебель» и ООО «Элегия», реализующие мебель на российском и зарубежном рынках, АО «Мстатор», ЗАО ПК Корона», ООО «Боровичская картонно-бумажная фабрика», а также ресурсоснабжающие организации.

Благодаря АО «Боровичский комбинат огнеупоров», которое работает стабильно на протяжении более 160 лет, а также другим промышленным предприятиям, в округе сохраняется низкий уровень зарегистрированной безработицы. 

Приоритетными сферами деятельности для привлечения инвестиций являются:

промышленное производство;
агропромышленный комплекс;

коммунальная инфраструктура;

развитие туризма.

Ежегодные инвестиционные вложения в экономику муниципального округа, включая бюджетные инвестиции, составляют от 1,3 до 4,8 млрд. рублей. В основном это собственные средства предприятий, а также средства бюджетов различного уровня. Большинство инвестиционных проектов по строительству производственных и социальных объектов реализуется градообразующим предприятием АО «Боровичский комбинат огнеупоров».
Таблица 4
Инвестиции в основной капитал по крупным 
и средним организациям
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Инвестиции в основной капитал, млн. руб.
	1276,3
	1465,5
	1269,8
	2945,6
	4806,3
	3877,8
	2591,9

	Индекс физического объема к предыдущему году, %
	47,4
	108,5
	75,3
	125,7
	126,4
	73,5
	61,5


На 1 июля 2026 года в Боровичском муниципальном округе реализуется 24 инвестиционных проекта с общим объемом инвестиций около 4 млрд руб. В результате реализации проектов планируется создать 763 рабочих места. 
По состоянию на 01.04.2026 в Боровичском муниципальном округе зарегистрированы и работают 739 предприятий и организаций, 1 778 индивидуальных предпринимателей, в промышленной сфере работают более 200 предприятий и индивидуальных предпринимателей.

Основную роль в развитии промышленности муниципального округа играют обрабатывающие производства, представленные предприятиями различных отраслей.
В настоящее время отмечается снижение темпов отгрузки продукции по основным промышленным предприятиям муниципального округа.

Таблица 5
	Наименование показателя
	2020
	2021
	2022 
	2023 
	2024 
	2025 

	Объём отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг в действующих ценах (по крупным и средним предприятиям) в обрабатывающих производствах, млн. руб.
	14274,3
	15400,6
	19454,0
	21914,6
	23743,1
	24093,1

	Темп роста, %
	85,9
	107,9
	126,3
	112,6
	108,8
	101,5

	Среднемесячная заработная плата в обрабатывающих производствах, руб.
	37983,5
	40946,8
	49 999,2
	59 555,7
	72 011,8
	75 635,6

	Темп роста, %
	107,8
	107,8
	122,1
	119,1
	120,9
	105,0

	Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей) по организациям обрабатывающей промышленности со средней численностью свыше 15 человек, без субъектов малого предпринимательства, чел.
	5703
	5437
	5685
	5604
	5492
	5376

	Темп роста, %
	88,3
	95,3
	105,6
	98,6
	98,0
	97,9


Ежегодно численность работников крупных и средних предприятий и организаций муниципального округа снижается.
В настоящее время среднесписочная численность работников промышленных предприятий обрабатывающей сферы производства муниципального округа составляет более 8 тыс. человек.

В реестре резидентов территории опережающего развития «Боровичи» (далее – ТОР «Боровичи») на 01.07.2026 10 предприятий, в основном относящихся к категории малых предприятий: ООО «ВИЛИНА», ООО «РадиоЧипМонтаж», ООО «Боровичский завод мебельных каркасов», ООО «ЖБИ-1», ООО «Боровичская картонно-бумажная фабрика», ООО «ПЕТЕРПАЙП», ООО «Производственное объединение «ЛенКабель», ООО «БоровичиСпецОбувь», ООО «Ориент Боровичи», ООО «Герон».
По состоянию на 1 января 2026 года резидентами ТОР «Боровичи»являются 10 организаций, реализующих инвестиционные проекты общей стоимостью 2.3 млрд рублей, создано 910 новых рабочих мест (таблица 29).

Таблица 6
Деятельность ТОР Боровичи (накопительным итогом)

	Наименование показателя
	2019 год
	2020 год
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год
	2025

год

	Количество резидентов ТОР, ед.
	1
	4
	5
	10
	10
	10
	10

	Объем инвестиций в основной капитал, млн. рублей
	11,761
	69,85
	255,15
	329,3
	414,3
	561,8
	655,0

	Количество созданных рабочих мест
	37
	217
	77
	68
	194
	99
	218


Функционирует частный индустриальный парк «Преображение» (на 01.07.2026 в парке 1 резидент – ООО «ВИЛИНА»).

Инвестиции в основной капитал осуществляют многие предприятия муниципального округа, но в основном это приобретение оборудования и техники.
За 2022-2025 годы промышленными предприятиями муниципального округа реализованы инвестиционные проекты:

АО «Боровичский комбинат огнеупоров» - по устройству линии обжига аморфного магнезита (2024 год), по устройству газовой заправки (2024 год), по устройству станции зарядки электромобилей (2025 год), по приобретению оборудования - пресса SACMI, Италия (2025 год), по приобретению оборудования - роботизированного комплекса для автоматизации процесса сортировки (2025 год);

АО «Вельгийская бумажная фабрика» - по строительству воздушной защищённой линии ВЛЗ-10 кВ (2022 год), по приобретению основных средств -1 (2024 год), по приобретению основных средств -2 (2024 год), по строительству склада-ангара (2024 год), по модернизации производства: строительство 5 новых бассейнов (2024 год), по модернизации бумагоделательной машины БД-1 (2024 год), по устройству системы загазованности и строительству газовых сетей к цеху санитарно-гигиенических бумаг и автотранспортному цеху (2025 год), по оборудованию склада-ангара стеллажной системой САРТ (2025 год), по приобретению оборудования - перегрузочного тамбура (2025 год), по приобретению оборудования - перемешивающего устройства (2025 год), по приобретению основных средств (2025 год);

Боровичский машиностроительный завод «Двигатель», Санкт-Петербургское АО «Красный Октябрь» - по приобретению оборудования (2023 год), по приобретению основных средств (2023 год), по приобретению основных средств (2024 год);

ООО «РадиоЧипМонтаж» - по разработке и производству электронного измерительного оборудования (2025 год);

ООО «ПЕТЕРПАЙП» - 1 и 2 часть проекта по производству полиэтиленовых напорных труб и сопутствующих фитингов для транспортировки газа и воды (2025 год).
На территории округа в 2026 году реализуются 24 инвестиционных проекта с общим объемом инвестиций около 4 млрд руб. В результате реализации проектов планируется создать 763 рабочих места. 

АО «Боровичский комбинат огнеупоров» в 2026 году запланированы капитальные вложения в производственные объекты в объеме 344 млн руб. Продолжается строительство детского спортивно-развлекательного центра «Терра Нова», который станет современным пространством для активного отдыха и досуга семей с детьми. Плановый объём инвестиций – 300,0 млн руб., будет создано 30 рабочих мест. Завершить строительство центра планируется к 170-летию комбината в июле 2027 года. 
На 01.07.2026 резиденты ТОР «Боровичи» реализуют проекты:

ООО «ЖБИ-1» - по созданию производства сухих строительных смесей, объём инвестиций 46,262 млн. руб., создано 36 новых рабочих мест;
ООО «ПЕТЕРПАЙП» - по организации производства полиэтиленовых напорных труб и сопутствующих фитингов для транспортировки газа, и воды, общий объём инвестиций 588,82 млн. руб., создано 111 новых рабочих мест (завершает реализацию 3 этапа проекта - строительство складского комплекса площадью 1,5 тыс. м2 и организацию участка шаровых кранов);
ООО «Производственное объединение «ЛенКабель» - по созданию производства кабельно-проводниковой продукции, общий объём инвестиций 171,411 млн. руб., создано 111 новых рабочих мест;
ООО «Ориент Боровичи» - по организации производства выпечных хлебцев и снеков, общий объём инвестиций 544,4 млн. руб., создано 140 новых рабочих мест;
ООО «БоровичиСпецОбувь» - по организации производства рабочей защитной обуви, общий объём инвестиций 6,7 млн. руб., создано 10 новых рабочих мест;

ООО «Боровичская картонно-бумажная фабрика» завершает реализацию 1-го этапа проекта по организации производства бумаги и картона, общий объём инвестиций 1,2717 млрд. руб., создано 154 новых рабочих места (воспользовались льготным займом в размере 250,0 млн. руб., предоставленным ФРМ (ВЭБ.РФ) под 0% годовых);
ООО «Герон» приступает к реализации проекта «Искра: Производство товаров промышленного назначения» с объёмом инвестиций 2,5 млн. руб., запланировано создание 10 новых рабочих мест.

По мимо резидентов ТОР «Боровичи» в обрабатывающей сфере активно реализуют инвестиционные проекты: АО «Вельгийская бумажная фабрика» и Боровичский машиностроительный завод «Двигатель» обособленное подразделение Санкт-Петербургского АО «Красный Октябрь»:
АО «Вельгийская бумажная фабрика» реализует 5 инвестиционных проектов: по модернизации оборудования (сгустителя бумажной массы) с объёмом инвестиций 10,0 млн. руб.; по устройству вентиляционной системы в цехе ТБ с объёмом инвестиций 10,0 млн. руб.; по строительству ЛОС с объёмом инвестиций 16,0 млн. руб.; по модернизации системы грубого сортирования (БДМ-1) с общим объёмом инвестиций 10,0 млн. руб.; по устройству автоматизированной системы контроля и управления качеством А3000 с общим объёмом инвестиций 20,0 млн. руб.;
Боровичский машиностроительный завод «Двигатель» обособленное подразделение Санкт-Петербургского АО «Красный Октябрь» реализует проект по расширению производства в части механической обработки авиационных деталей с общим объёмом инвестиций 30,0 млн. руб.

ООО «Пауэр Пресс» планирует приступить к реализации инвестиционного проекта по организации производства манипуляторов и запасных частей для грузовых машин с объёмом инвестиций 5,0 млн. руб. и созданием 16 новых рабочих мест, также в планах предприятия получение статуса резидента ТОР «Боровичи» в текущем году.
ООО «Боровичская картонно-бумажная фабрика» планирует приступить к реализации 2-го этапа проекта по организации производства бумаги и картона с объёмом инвестиций 1,0 млрд. руб., в планах создание 50 новых рабочих мест.
ООО «ПЕТЕРПАЙП» запланировано дальнейшее развитие производственной базы на имеющихся площадях по ул.Металлистов - строительство цеха № 4 площадью 800 м2.

Муниципальный округ обладает значительными ресурсами для инвестиционного развития. С целью привлечения инвестиций на территорию Боровичского муниципального округа Администрацией муниципального образования сформирована 21 инвестиционная площадка, из которых 3 площадки определены в качестве приоритетных.

Инвестиционная площадка площадью 310,5 га, расположенная в округе д. Шиботово. Электроснабжение – от ПС «Егла» 35/10 кВ, свободная электрическая мощность 1,7 МВт. Газоснабжение – газопровод среднего давления проходит рядом с участком. Водоснабжение – требуется организация автономного обеспечения водой (строительство скважины). Водоотведение – отсутствует. Предполагаемое использование – для осуществления сельскохозяйственной деятельности.

Инвестиционная площадка площадью 10 га, расположенная по адресу: г. Боровичи, район завода ЖБИ. Электроснабжение возможно обеспечить от подстанции ПС «Сельская» 110/35/10 кВ, свободная мощность 7,6 МВт. Газоснабжение, водоснабжение и водоотведение – отсутствуют. Предполагаемое использование – размещение складских и производственных предприятий.

Инвестиционная площадка площадью 9 га, расположенная по адресу: г. Боровичи, ул. Анатолия Кокорина. Электроснабжение возможно обеспечить от подстанции ПС «Сельская» 110/35/10 кВ, свободная мощность 7,6 МВт. Газоснабжение, водоснабжение и водоотведение – отсутствуют. Предполагаемое использование – размещение складских и производственных предприятий.

Информация о 15 инвестиционных площадках размещена на Инвестиционном портале Новгородской области. 
Крайне важно и для инвестиционной привлекательности Боровичского округа, и для повышения конкурентоспособности предприятий значение железнодорожной станции Боровичи. Включение станции в инвестиционные программы, реализуемые на Октябрьской железной дороге, в части модернизации железнодорожных путей и электрификации ветки Угловка-Боровичи, позволит оказать существенное влияние на инвестиционную активность субъектов бизнеса. 
Одним из полномочий органов местного самоуправления является содействие развитию малого и среднего предпринимательства в муниципальных образованиях. 

На 10 мая 2026 года в Боровичском округе осуществляют деятельность 7743 субъекта МСП, включая самозанятых граждан (123,3 % к аналогичному периоду 2025 года), в том числе 2212 индивидуальных предпринимателей и юридических лиц, 5531 самозанятый гражданин. 

Распределение субъектов МСП по видам экономической деятельности: оптовая и розничная торговля  (31%, 693 субъекта МСП), обрабатывающие производства (16 %, 336 субъектов МСП), транспортные услуги и хранение (13 %, 296 субъектов МСП), предоставление персонально-бытовых услуг (12 %, 264 субъекта МСП), строительство (10 %, 210 субъектов МСП), деятельность по операциям с недвижимым имуществом (6 %, 121 субъект МСП), наука и профессиональная деятельность (5 %, 117  субъектом МСП), предоставление прочих видов услуг (4%, 96 субъектов МСП), производство сельскохозяйственной продукции, лесное хозяйство (3 %, 79 субъектов МСП).

Центром «Мой бизнес» в 2025 году предоставлено 88 услуг предпринимателям округа, в 2024 году – 141 услуга. На 01 мая 2026 года предоставлено 50 услуг.

Новгородским центром поддержки экспорта в 2025 году оказаны услуги 42 субъектам МСП (в 2024 году – 34 субъектам МСП). На 01 мая 2026 года услуги предоставлены 6 субъектам МСП.

Новгородским Фондом поддержки малого предпринимательства в 2025 году предоставлено 17 займов на сумму 58,8 млн рублей (в 2024 году - 35 займов на сумму 117,8 млн рублей). На 1 мая 2026 года выдано 4 займа на сумму 18,2 млн рублей.

Малый бизнес влияет не только на развитие экономики, но и помогает с решением важнейших социальных проблем. Для небольших городов и сельских населенных пунктов увеличение числа малых предприятий особенно актуально. Развитие малого предпринимательства решает проблему трудоустройства населения, способствуют созданию новых рабочих мест, расширению спектра оказываемых услуг населению, а значит, и поступлению дополнительных доходов в бюджет в виде налогов. Поэтому органы местного самоуправления заинтересованы в поддержке предпринимательства, в создании благоприятных условий для его развития. 
Информация о государственной поддержке, о проводимых обучающих мероприятиях размещается на странице Администрации в социальной сети Вконтакте, публикуется в средствах массовой информации.

Потребительский рынок. На территории муниципального округа торговая деятельность ведётся в 719 объектах, В областном рейтинге по обеспеченности площадью торговых объектов муниципальный округ занимает 2 место. 

На территории муниципального округа действует 124 предприятия общественного питания. Бытовые услуги населению оказывают в 201 объектах.

В крупных сельских населённых пунктах развита стационарная и мобильная торговля. Малонаселённые сельские поселения обеспечиваются в основном автолавками индивидуальных предпринимателей.

В целях создания благоприятных условий для развития предпринимательства на территории округа схема размещения нестационарных торговых объектов систематически дополняется новыми местами для торговли. Для размещения торговых павильонов и киосков по продаже товаров различных видов схемой предусмотрены площадки в Егольском, Травковском, Прогресском, Железковском, Сушиловском, Волокском, Кончанско-Суворовском, Передском, Сушанском сельском поселении.


Удельный вес розничного товарооборота муниципального округа в объеме оборота розничной торговли области составляет от 10,3 до 11,9 % ежегодно.
Таблица 7
Оборот розничной торговли

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	14369,8
	14044,0
	15519,0
	17374,3
	18254,0
	19714,1
	21483,4

	Индекс физического объема к предыдущему году, %
	99,8
	94,0
	103,1
	98,7
	100,9
	101,0
	100,3

	На душу населения, руб.
	229550
	225200
	250609
	284308
	301390
	329007
	360726

	Доля в областном объеме, %
	11,9
	11,5
	11,3
	11,3
	11,1
	10,5
	10,3


Обеспеченность населения муниципального округа площадью (количеством) стационарных торговых объектов составляет 746 единиц 
при нормативе 275 единиц (выше норматива в 2,7 раза);

 обеспеченность площадью (количеством) нестационарных торговых объектов составляет 60 единицы при нормативе 49 единиц (выше норматива 
на 22,4%);

обеспеченность торговыми объектами по продаже периодической печатной продукцией составляет 27 единицы при нормативе 27 единиц 
          Торговую деятельность в округе осуществляют 462 хозяйствующих субъекта (337 индивидуальных предпринимателей и 125 юридических лиц).

На территории округа действуют 123 предприятия общественного питания.
Таблица 8
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Оборот общественного питания, млн. руб.
	588,8
	505,0
	531,3
	578,6
	649,4
	707,3
	784,6

	Индекс физического объема к предыдущему году, %
	100,1
	81,4
	100,6
	100,1
	99,0
	99,1
	100,4

	На душу населения, руб.
	9405
	8097
	8580
	9468
	10722
	11734
	13174

	Доля в областном объеме, %
	11,5
	10,8
	9,3
	10,2
	10,1
	9,5
	9,3


Сельское хозяйство. В агропромышленном комплексе осуществляют производственную деятельность 3 сельскохозяйственных предприятия, 36 КФХ и индивидуальных предпринимателей и более 9 тыс. личных подсобных хозяйств.
В 2026 году посевная площадь в хозяйствах всех категорий составит около 11 тыс. га, яровой сев планируется осуществить на площади 2268 га. 

В соответствии с доведёнными плановыми показателями в 2026 году сельскохозяйственными организациями и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами предусмотрено засеять яровыми зерновыми культурами 210 га, посадить 310 га картофеля и разместить овощные культуры на площади 68 га. 

Для проведения весенних полевых работ планируется использовать 340 тонн минеральных удобрений в физическом весе. В первый квартал 2026 года хозяйствами завезено 100 тонн минеральных удобрений.

Для проведения весеннего сева в сельскохозяйственных организациях округа имеется 45 тракторов, 9 грузовых автомобилей, 4 плуга, 12 культиваторов, 7 сеялок, 5 разбрасывателей органических и минеральных удобрений.  Готовность машинно-тракторного парка к проведению весенних полевых работ в целом по округу по состоянию на 1 апреля 2026 года составляет 95%. 

Таблица 9
Животноводство
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Поголовье скота в хозяйствах всех категорий, голов

	КРС
	2667
	2556
	2523
	2093
	1796
	1479
	951

	в том числе коровы
	1456
	1433
	1390
	1251
	1042
	891
	586

	свиньи
	645
	485
	209
	178
	153
	144
	30

	овцы и козы
	998
	874
	874
	823
	922
	581
	562

	Производство основных продуктов животноводства 
в хозяйствах всех категорий

	Скот и птица на убой (в живом весе), тонн
	459
	493
	362
	311
	354
	302
	332

	Молоко, тонн
	6857
	7753
	6810
	6679
	6267
	5352
	3667,1

	Яйца, тысяч штук
	1842
	1774
	1558
	1426
	1370
	1200
	922


В сельскохозяйственных организациях поголовье скота, а также производство продукции животноводства из года в год снижается. За 2025 год производство скота и птицы на убой в живом весе в сельскохозяйственных организациях составило 27,1 тонн. Объем производства молока в сельскохозяйственных организациях составляет 2298 тонн. Надой молока на 1 фуражную корову в коллективных хозяйствах составил 5342 кг. 
Таблица 10
Растениеводство
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Зерновые и зернобобовые культуры (в весе после доработки), тонн
	160
	200
	120
	143
	261
	264
	260

	Картофель, тонн
	13873
	13296
	12381
	12850
	14633
	15137
	14991,6

	Овощи открытого грунта, тонн
	5072
	4500
	4692
	4950
	5482
	5850
	4823,5

	СПРАВОЧНО:

Посевные площади, га
	18191
	13454
	12632
	11726
	11689
	11674
	11370


На территории муниципального округа производством овощей и картофеля занимаются 1 сельскохозяйственная организация, 12 крестьянских фермерских хозяйств и более 9 тыс. хозяйств населения. Наиболее крупными производителями являются ООО «КХ Яковлева С.А.» и крестьянское хозяйство Гелетей И.И. В д. Бор создан логистический (оптово-распределительный) центр для хранения и предпродажной подготовки картофеля и овощей вместимостью 4000 тонн, и в п. Кировский построено картофелехранилище вместимостью 2000 тонн. Хранилища оборудованы автоматизированными системами вентиляции  и охлаждения.
Крестьянско-фермерские хозяйства полностью обеспечивает бюджетную сферу Боровичского округа, а также всю восточную часть области.

Собственное производство высококачественных семян КХ Гелетей И.И. позволяет снизить себестоимость продукции, повысить производительность. Большое внимание уделяется качеству продукции. Крестьянское хозяйство использует кассетную технологию выращивания рассады капусты. Для выращивания рассады используются теплицы с автоматическим поливом и освещением.

По результатам работы за 2025 год в консолидированный бюджет Боровичского муниципального района поступило 1 122,0 млн. руб. налоговых и неналоговых доходов. Исполнение плана по доходам составило 108,2%. 

Темп роста доходов за 2025 год к соответствующему периоду 2024 года составил 103,0 %. Доходы увеличились на 32,5 млн. руб.

В разрезе основных доходных источников ситуация складывается следующим образом:

1. По налогу на доходы физических лиц.

По данному доходному источнику допущено снижение поступлений на 36 742 тыс. руб. или на 5,7%, в результате уменьшения норматива распределения налога в местный бюджет с 37% в 2024 году до 30% в 2025 году (Областной закон от 16.12.2024 №616-ОЗ «Об областном бюджете на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов»). В сопоставимых условиях обеспечен рост поступлений на 105 794 тыс. руб. или на 16,3%, в результате увеличения МРОТ с 01.01.2025 на 16,6% (Федеральный закон от 29.10.2024 №365-ФЗ) и темпа роста фонда оплаты труда (по данным Новгородстата за январь-октябрь 2025 года – 109,8%).

2. По упрощенной системе налогообложения.

По данному доходному источнику допущено снижение поступлений на 5 991 тыс. руб. или на 2,5%, в результате уменьшения поступлений ИП Зимин О.М., ИП Ананьева Н.С., ИП Спиридонова О.А. (поднятие переплаты в сальдо ЕНС излишне уплаченных сумм авансовых платежей по годовым декларациям за 2024 год).

3. По ЕСХН.

По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 60 тыс. руб. или на 4,3%, в результате увеличения поступлений ИП Разина Р.Р., ИП Заманова А.Н. (рост доходов, учитываемых при определении налоговой базы).

4. По патентной системе налогообложения.

По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 6 937 тыс. руб. или на 44,7%, в результате переноса срока уплаты налога с 12.01.2026 (31.12.2025 – выходной день) на 29.12.2025 (Федеральный закон от 08.08.2024 №259-ФЗ).

5. По налогу на имущество физических лиц.
По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 10 457 тыс. руб. или на 32,1%, в результате увеличения налоговой базы (массовая переоценка кадастровой стоимости объектов недвижимости с 01 января 2024 года).

6. По земельному налогу с организаций.

По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 7 958 тыс. руб. или на 55,1%, в результате переоценки кадастровой стоимости земельных участков (увеличения поступлений АО «БКО», ООО «Новгородский бекон» и др.), а также постановки на учет земельных участков ОАПОУ «Боровичский агропромышленный техникум».

7. По земельному налогу с физических лиц.

По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 2 108 тыс. руб. или на 11,3%, в результате увеличения налоговой базы (массовая переоценка кадастровой стоимости земельных участков с 01 января 2023 года).

8. Государственная пошлина по делам, рассматриваемым в судах общей юрисдикции, мировыми судьями.

По данному доходному источнику обеспечен рост поступлений на 12 664 тыс. руб. или на 71,9%, что связано с изменением размеров государственной пошлины по делам, рассматриваемым в судах общей юрисдикции, мировыми судьями (Федеральный закон от 08.08.2024 №259-ФЗ).

9. Туристический налог.

По данному доходному источнику поступление составило 2 233 тыс. руб. (Федеральный закон от 12.07.2024 №176-ФЗ).

В целях своевременного поступления налогов в консолидированный бюджет на постоянной основе проводится совместная работа по организации проведения заседаний рабочей группы по укреплению налоговой и бюджетной дисциплины в отношении налогоплательщиков – неплательщиков налогов. За 2025 год проведено 12 заседаний рабочей группы по укреплению налоговой и бюджетной дисциплины, на которые были приглашены 264 налогоплательщика, заслушано на заседании рабочей группы или представили информацию до заседания – 103. Направлено 264 письма на сумму 263,0 млн. руб. должникам по налоговым и неналоговым доходам, страховым взносам об имеющейся задолженности и о необходимости погашения долга. Дополнительно по результатам работы рабочей группы по укреплению налоговой и бюджетной дисциплины в бюджет получено налоговых и неналоговых доходов, страховых взносов в сумме 167,6 млн. руб.

Проведено 11 рейдовых мероприятий с целью взыскания задолженности и поступлению доходов в консолидированный бюджет.

Расходы консолидированного бюджета Боровичского муниципального района исполнены за 2025 год в сумме 2 932,5 млн. руб., что составило 99 % от годового плана (к уровню 2024 г составило 106%). Безвозмездных поступлений из областного бюджета поступило 1 782,3 млн. руб. Заработная плата выплачена в полном объеме. 

В 2025 году в консолидированный бюджет Боровичского муниципального района коммерческие кредиты не привлекались.

Объем муниципального долга по Боровичскому муниципальному округу на 01.01.2026 года составил 234,1 млн. рублей.  
Таблица 11
Исполнение консолидированного бюджета муниципального района

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Доходы, млн. руб.
	2446,7
	2078,7
	2217,5
	2229,5
	2864,6
	2 311 ,9

	Расходы, млн. руб.
	2379,8
	2037,1
	2160,6
	2265,8
	2765,3
	2 374, 8

	Профицит, дефицит (-), млн. руб. 
	66,9
	41,5
	56,9
	-36,3
	99,3
	-62,9


1.4. Социальная сфера
Наличие на территории муниципального округа крупных промышленных предприятий, а также множество предприятий малого и среднего бизнеса различных видов экономической деятельности, развитая социальная сфера способствуют благоприятной ситуации в сфере занятости населения.

Уровень безработицы к трудоспособному населению на протяжении нескольких лет составляет 0,3-0,6%.

Таблица 12
Занятость населения

	Год
	2019
	2020
	2021
	2022
	2024
	2025

	Человек, 
на конец года
	166
	1256
	221
	103
	71
	117

	% к трудоспособному населению
	0,5
	3,7
	0,6
	0,3
	0,2
	0,35


Потребность работодателей в кадрах существенно превышает численность безработных, однако имеет место структурная безработица. Население не удовлетворено предлагаемыми вакансиями, условиями труда и уровнем заработной платы. В то же время на предприятиях муниципального округа существует дефицит квалифицированных кадров рабочих профессий и инженерно-технических специалистов.

Уровень жизни населения является одной из ключевых характеристик социально-экономического развития территории. В значительной мере уровень жизни определяется объемом денежных средств, которым располагает население. 

Среднемесячная начисленная заработная плата работников крупных и средних организаций муниципального округа ежегодно показывает рост, но темпы роста в последние годы существенно замедлились.

Таблица 13
Среднемесячная начисленная заработная плата
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Среднемесячная заработная плата, руб.
	32403,0
	34846,8
	36894,1
	43023,1
	49746,9
	59541,1
	65192,7

	Темп роста к предыдущему году, %
	108,3
	107,5
	105,9
	116,6
	115,6
	119,7
	109,5


Рост среднемесячной заработной платы сопровождается сокращением численности работающих, что связано с повышением производительности труда, внедрением новых технологий на производстве и оптимизацией численности работающих.

Предприятия муниципального округа в сложных экономических условиях продолжают работу, направленную на сохранение рыночной доли, улучшение качества выпускаемой продукции, сохранение кадрового потенциала. 

Социальная сфера муниципального округа представлена государственными и муниципальными учреждениями образования, здравоохранения, культуры, физической культуры и спорта, социального обслуживания. 

Кроме того, на территории города Боровичи значительное количество социальных объектов построено ведущими промышленными предприятиями. Акционерным обществом «БКО» построен физкультурно-оздоровительный комплекс «ОЛИМП», работают медико-санитарная часть и санаторий–профилакторий с современным оборудованием и комфортными условиями для лечения и проживания; загородная база отдыха «Пирос», Дом культуры. Ледовый дворец «Металлург», оснащенный современным оборудованием для проведения тренировок и соревнований различного уровня. 

Образование. Одним из важных направлений работы органов местного самоуправления является обеспечение населения доступным и качественным образованием.

На территории Боровичского муниципального округа функционируют 14 общеобразовательных организаций, 2 организации дополнительного образования (спортивная школа, центр внешкольной работы.), 6 государственных учреждений среднего профессионального образования. Для обеспечения транспортной доступности организован бесплатный подвоз 609 обучающихся, проживающих в сельских населенных пунктах, 11 школьными автобусами по 11 регулярным маршрутам.   
Дошкольные отделения общеобразовательных учреждений муниципального округа посещают 2537 детей, из них в возрасте от 0 до З лет -629. Очередь в детские сады отсутствует. 

В общеобразовательных организациях округа в 2025/2026 учебном году обучаются 6887 школьников, из которых 580 детей обучаются по адаптированным образовательным программам для детей с ограниченными возможностями здоровья, 46 детей имеют статус «инвалида», «ребёнка-инвалида». 
В системе образования Боровичского муниципального округа Новгородской области в 2025 году работают 677 педагогов (учителей – 378, воспитателей – 220). Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет – 20,5 % (123 человека).

В 2025 году численность выпускников муниципальных образовательных организаций составила 985 чел., из них: 11 класс – 238 чел., 9 класс-747 чел.
В 2023 году в рамках национального проекта «Образование» завершено строительство новой школы на 960 мест с профильными классами. В 2025 году капитально отремонтированы 3 здания школ в городе (2 здания школы № 8 и здание школы № 4). В 2026 году завершен капитальный ремонт здания школы № 9. Дошкольные отделения также требуют капитального ремонта. Определен перечень таких зданий, подготовлена первая проектно-сметная документация на ремонт одного дошкольного подразделения школы №7. 

Дополнительным образованием в муниципальном округе охвачено 74,45 % детей в возрасте от 5 до 18 лет. Регулярно занимаются спортом в объединениях физкультурной направленности 6874 человек.

Ведётся обучение по программам дополнительного образования в Центрах образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» (МАОУ СОШ № 4, МАОУ СОШ № 8 с УИМ и АЯ, МАОУ СОШ № 9, МАОУ СОШ п. Волгино, МАОУ СОШ д. Передки), Центрах образования естественно-научной и технической направленностей «Точка роста» (МАОУ СОШ № 11, МАОУ СОШ с. Опеченский Посад, МАОУ СОШ д. Егла, МБОУ СОШ д. Железково, МАОУ СОШ № 7, МАОУ СОШ д. Волок, МАОУ «Гимназия», МБОУ СОШ д. Перелучи, филиал МАОУ СОШ п. Волгино в с. Кончанско-Суворовское), что позволило увеличить охват обучающихся дополнительным образованием в данных школах на 48,2%, в том числе 40,1% - занятия по дополнительной общеобразовательной программе «Шахматы». 

На территории Боровичского муниципального округа в мае-июне организована работа 9 лагерей с дневным пребыванием детей. Предварительный охват организованным летним отдыхом в дневных лагерях составляет 525 человек (в 2025 году охват составил – 510 человека).

Летняя оздоровительная кампания в детском оздоровительном лагере «Дуденево» приостановлена в соответствии с постановлением от 16.04.2026 № 2002 "О приостановлении деятельности детского оздоровительного лагеря "Дуденево". 

В системе образования Боровичского муниципального округа образовательные услуги предоставляют 663 педагогических работника, в учреждениях дополнительного образования 23 человека. 382 человека работают в школах, 251 в подразделениях дошкольного образования. Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет – 19, 9 % (132 человека). В 2025/2026 учебном году в сферу образования пришли работать 6 молодых педагогов.

В школьном технопарке «Кванториум» в МАОУ СОШ № 1 г. Боровичи для 100 школьников реализуются программы дополнительного образования технической направленности.

В рамках Федерального проекта «Стимулирование спроса на отечественные беспилотные авиационные системы (БАС)» национального проекта «Беспилотные авиационные системы» в МАОУ СОШ № 1 открыт специализированный класс по управлению беспилотными летательными аппаратами (БПЛА). В специализированном классе реализуется дополнительная общеобразовательная программа технической направленности «Беспилотные авиационные системы». По программе обучается 12 человек.
По региональному проекту «Современная школа» в школах муниципального округа созданы «Точки роста». Во всех школах создана цифровая образовательная среда

В МАОУ СОШ № 8 с углубленным изучением математики и английского языка открыт инновационный космический класс, оснащенный компьютерами, макетами ракетоносителей, симулятором полетов. Во внеурочное время ученики занимаются изучением космического пространства.

Продолжается взаимодействие с федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого» по вопросам профориентации обучающихся. Организуются регулярные встречи выпускников со всеми вузами, входящими в состав Университета, в дни весенних каникул на базе профессиональных образовательных организаций округа для учащихся проводятся Дни открытых дверей, организуются образовательные экскурсии на предприятия. Реализуется проект «Первая профессия».
Молодежная политика. Для развития малых городов необходимы молодые и инициативные кадры, как высококвалифицированные, так и специалисты рабочего профиля. Причины миграции молодежи в крупные города: более высокий уровень оплаты труда, достойное медицинское обслуживание, возможность получения более качественного образования, развитая городская среда. Проблема оттока молодежи достаточно серьезная. Работа с молодежью и реализация основных направлений государственной молодежной политики на территории Боровичского муниципального округа является одним из приоритетных направлений деятельности. На территории округа проживает более 11 тысяч молодых людей в возрасте от 14 до 30 лет, что составляет 18% от всего населения.
По итогам Всероссийского конкурса «Регион для молодых» завершен капитальный ремонт здания Молодежного центра имени В.Н. Огонькова. 
На базе обновленного Молодежного центра открыты клубы по интересам, проводятся экскурсии по экспозиции «Музея трудовой доблести».

Первичное отделение МБУ «Молодежный центр» стало победителем грантового конкурса Движения Первых с проектом «Историко-краеведческая игра «Лоцманы 2.0. Боровицкая экспедиция». Реализация проекта – август – ноябрь 2026 года.
В планах на ближайшие годы - наполнение пространств молодежного центра новыми форматами мероприятий.
Проводятся мероприятия по увековечению останков погибших в зоне проведения СВО, за отчетный период проведено 17 церемоний захоронения. Оказывается адресная помощь семьям военнослужащих, реализуются проекты по изготовлению нашлемников, талисманов добра, сухого душа для военнослужащих, находящихся в зоне проведения СВО.

Организована работа волонтерского корпуса Чемпионата России по автомобильному спорту «Ралли Суворов – 2026» и Всероссийских соревнований по самбо «Кубок городов трудовой доблести».

В 2025 году ДоброЦентр/ Ресурсный центр поддержки добровольчества Боровичского округа вошел в топ 150 ДоброЦентров России.

Открыто 31 первичное отделение Движения Первых. Численность участников первичных отделений Боровичского округа - 6121 обучающийся, что составляет 65%. Участниками программы внеурочной деятельности обучающихся начальных классов «Орлята России» в 2023-2026 учебных годах стали 1926 ребят.

Культура и туризм. В муниципальном округе работают 48 учреждений культуры, из которых 21 учреждение культурно-досугового типа (2 – в городе, 19 – на территории сельских поселений), 1 учреждение дополнительного образования – Детская школа искусств, 26 библиотек (8 – в городе и 18 – на территории сельских поселений).

В рамках приоритетного регионального проекта «Культура в цифре» в МАУК «Межпоселенческий Дом народного творчества» виртуальный концертный зал, регулярно проводятся трансляции. 

Продолжает действовать федеральная культурная программа «Пушкинская карта». Участниками программы являются 100% учреждений культуры муниципального округа. 

В рамках регионального проекта «Национальное кино» осуществляет свою деятельность «Кинопарк». На базе Центральной детской библиотеки МБУК «Боровичская централизованная библиотечная система» создана модельная библиотека. 
Продолжается реализация губернаторского проекта «Новгородское лето». 

Ежегодно при поддержке Правительства Новгородской области, Министерства культуры области проводится Фестиваль-конкурс «Муза» имени Елены Михеевой, который вышел на международный уровень. В сезоне - 2025 конкурс собрал более тысячи заявок от более чем четырёхсот участников из семидесяти регионов России и впервые в истории фестиваля охватил все восемь Федеральных округов России, Италию, Беларусь и Казахстан.
Продолжатся работа по созданию комфортных современных условий в учреждениях культуры. В рамках проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры (Новгородская область)» завершены работы по капитальному ремонту Кончанско-Суворовского сельского Дома культуры. Это событие особенно актуально в преддверии празднования 300-летия со дня рождения великого полководца. 

Несмотря на негативную демографическую тенденцию за последние 10 лет число учреждений культурно-досугового типа и библиотек в городе и сельских населенных пунктах практически не изменилось. 

В городе созданы условия для эстетического воспитания детей, показатель охвата учащихся 1-11 классов общеобразовательных учреждений услугами детской школы искусств (музыкальные, художественные отделения) составляет 8,6 процентов.
Оценка туризма как стратегически важного направления развития Боровичского муниципального округа, системная работа по информационному продвижению туристского потенциала округа подтверждаются результатами развития сферы туризма за последние годы. Боровичский край интересен туристам, ежегодно растёт туристический поток, который в 2025 году составил более 110 тысяч человек (+10 тысяч к уровню 2024 года). 

Общее количество туристов, размещённых на гостиничной базе Боровичского муниципального округа в 2024 году, составило 46082 человека, в 2025 году - 45521.

Современное состояние туристской отрасли Боровичского муниципального округа характеризуется следующими показателями: количество коллективных средств размещения – 17, общий номерной фонд – 758 койко-мест, объем платных туристских и гостиничных услуг в общем объёме платных услуг, оказываемых населению – 254,8 млн. рублей 

Природные особенности местности определили направления активного отдыха в Боровичском кластере: каякинг, рафтинг. На участке от д. Ровное до д. Малый Порог по берегу живописной реки Мсты обустроена экологическая туристская тропа «Горная Мста». Ежегодно в начале мая на Мсте традиционно проводятся соревнования по водному слалому. ООО «Горная Мста» организует рафтинг – сплав на байдарках или рафтах по реке Мста для людей всех возрастов, для взрослых и детских групп с апреля по сентябрь.

Завершено благоустройство территории Музея Усадьбы А.В. Суворова в с. Кончанско-Суворовское. Совместно с музеями запущен проект «Город для горожан» — это экскурсии по городу и в село Кончанско-Суворовское. 
В июле 2025 года АО «Боровичский комбинат огнеупоров» после реновации открыта Усадьба Неклюдова, которая стала одной из точек притяжения Боровичей, популярным туристическим объектом, который приглашает гостей на экскурсии и мероприятия.

Продолжается благоустройство Базы отдыха «Пирос». Построено здание ресторана, 11 новых гостевых домов, запущена станция водоподготовки и новая котельная. На средства единой субсидии министерства культуры и туризма Новгородской области при софинансировании АО БКО, на территории базы отдыха установлен детский комплекс.

Гастрономический фестиваль «Крошево» стал визитной карточкой Боровичей. В 2025 году более 15 тысяч человек из разных регионов приняли участие в фестивале. Фестиваль ежегодно становится масштабнее по количеству участников и задействованных городских локаций. 

«Мстинская гончарня» реализовала первый этап уникального проекта «Легенды старого города». Макет старинных Боровичей, выполненный из керамики, представлен жителям и гостям города.  
ООО «Грозный» приступил к реализации проекта «База отдыха «Бобровские горы». Проект предполагает установку модульных некапитальных средств размещения на 20 номеров с благоустройством территории. 

Физическая культура и спорт. Физкультурно-оздоровительная работа в Боровичском муниципальном округе осуществляется на основе единой государственной политики в области физической культуры и спорта, направленной на укрепление здоровья различных слоев населения, вовлечение в систематические занятия спортом, повышение спортивного мастерства и участия в различных соревнованиях.
На территории муниципального округа функционирует 157 спортивных сооружений, из них 55 плоскостных, 50 спортивных залов, 3 бассейна,1 ледовый дворец и 48 других. Доля граждан, систематически занимающихся физической культурой и спортом, на конец 2025 года составила 56,3% и увеличивается ежегодно. 

Вместе с тем в некоторых микрорайонах отдельно стоящие спортивные сооружения до настоящего времени отсутствуют, а ряд подразделений муниципальной спортивной школы имеют материально-техническую базу, требующую капитального ремонта, что отрицательно отражается на проведении учебно-тренировочного процесса и спортивных результатах.

Помимо этого, техническое состояние отдельных спортивных объектов не в полной мере обеспечивает требуемые условия для занятий населения физической культурой и массовым спортом. Часть муниципальных спортивных объектов имеет значительный износ конструкций и инженерных систем и нуждается в капитальном ремонте и замене технологического оборудования, в том числе: стадион «Волна», МАОУ ДО «СШ г.Боровичи» 
и др.

Ежегодно на территории округа проводится более 250 спортивно-массовых мероприятий, часть из них по инициативе жителей. 
В рамках реализации мероприятий пилотного проекта, направленного на стимулирование рождаемости, в 2025 году выполнен текущий ремонт хоккейной коробки в микрорайоне ул. Сушанская, спортивной площадки ВФСК «ГТО» на ул. Ленинградская, д. 14.
         Введена в эксплуатацию «Малая спортивная площадка ВФСК «ГТО» на территории спортивной школы. Муниципальным Центром тестирования ВФСК «ГТО» организована работа среди населения по сдачи нормативов комплекса ГТО. 
Планируется проектирование строительства Физкультурно-оздоровительного комплекса в микрорайоне ул. Сушанская.
Программа «Активное долголетие» с каждым годом набирает обороты. Более 4 тыс. жителей серебряного возраста активно проводят свой досуг, участвуя в спортивных турнирах, тематических мастер-классах, авторских литературных чтениях, традиционных фольклорных праздниках, концертах.

1.5. Пространство и городская среда (градостроительство, жилфонд, ЖКХ, экология)

Устойчивое поступательное развитие отраслей экономики, требует согласованного опережающего развития энергетического комплекса, транспортной инфраструктуры, обеспечения комфортной среды для жизни. 

Подготовка проектов планировки территории позволяет органам местного самоуправления регулировать застройку на территории, обеспечивать градостроительное планирование и развитие неосвоенных территорий на перспективу. 

Жилищный фонд муниципального округа по состоянию на 01.01.2025 составил 2226,3 тыс. кв.м общей площади. На территории Боровичского муниципального округа расположено 1574 многоквартирных дома (МКД), общая площадь которых равна 1287,4 тыс. кв.м. 
Таблица 14
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Жилищный фонд

(на конец года; тысяч квадратных метров общей площади жилых помещений)
	2180,1
	2192,6
	2201,3
	2199,6
	2197,5
	2208,9
	2226,3

	в т.ч. 

г. Боровичи
	1584,6
	1589,6
	1592,9
	1591,8
	1590,5
	1590,5
	1596,5

	сельские населенные пункты
	595,5
	603,0
	608,4
	607,8
	607,0
	618,4
	629,8


Жилищный фонд города характеризуется высоким уровнем износа. 
Распределение жилищного фонда по проценту износа в 2025 году

Таблица 15
(на конец года, %)

	
	от 0 до 30
	от 31 до 65
	от 66 до 70
	свыше 70

	Число жилых домов (индивидуально-определенных зданий)
	3492
	10036
	1786
	879

	        общей площадью, тыс. м2
	308,4
	285,1
	148,5
	165,3

	Число многоквартирных жилых домов
	430
	915
	105
	98

	        общей площадью, тыс. м2
	557,4
	472,0
	210,7
	40,7

	Число домов блокированной застройки
	1
	
	72
	

	        общей площадью, тыс. м2
	0,1
	-
	9,6
	-


Таблица 16
Оборудование жилфонда на конец 2024 года
	
	Тыс. кв.м
	%

	Общая площадь жилых помещений, 
	2226,3
	100

	Оборудованных
	
	

	водопроводом
	1459,7
	65,6

	в том числе централизованным
	1445,4
	

	водоотведением (канализацией)
	1307,7
	58,7

	в том числе централизованным
	1278,3
	

	отоплением
	1764,2
	79,2

	в том числе централизованным
	1127,3
	

	горячим водоснабжением
	1060,7
	47,6

	в том числе централизованным
	992,4
	

	Ваннами (душем)
	1082,1
	48,6

	газом (сетевым, сжиженным)
	1921,9
	

	напольными электрическими плитами
	5,7
	0,25


На протяжении ряда последних лет в основном ведется строительство индивидуальных жилых домов.

Таблица 17
Ввод жилья

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Введено жилья, кв.м
	20913
	13925
	13965
	15903
	23223
	23712
	17451

	на 1 тыс. человек населения
	334,6
	225,9
	226,6
	261,4
	385,2
	395,7
	293,0


Обеспечение жильем населения

По программе «Переселение граждан, проживающих на территории Новгородской области, из многоквартирных домов, признанных аварийными и подлежащими сносу или реконструкции в 2010-2017 годах» расселены 70 жилых помещений. В рамках реализации региональной адресной программы по переселению граждан из аварийного жилья на 2010-2017 годы на территории Боровичского городского поселения с учетом необходимости развития малоэтажного жилищного строительства переселено 959 человек.

Производится расселение аварийного жилья в рамках региональных адресных программ. Планомерно ведутся работы по сносу аварийных домов. 

На 01.01.2026 на территории Боровичского муниципального округа 22 многоквартирных дома, признанные в установленном законом порядке аварийными и подлежащими сносу или реконструкции. Общая площадь жилых помещений, подлежащих расселению в таких домах, составляет 5374,9 м.кв., проживают в них 295 человек, 15 из таких домов (площадь помещений, подлежащих расселению 3203,5 м.кв., число проживающих жителей -182) признаны аварийными и подлежащими сносу в период с 01.01.2017 года по 31.12.2021 года. В региональную программу переселения, реализация которой планируется в 2025-2030 годах, по Боровичскому муниципальному округу включен 1 многоквартирный дом и 1 помещение (во втором многоквартирном доме), площадь планирующаяся к расселению 453,6 кв.м 13 жилых помещений, в которых проживают 24 человека.). Для решения проблемы расселения аварийного жилья необходимо включение в программу других домов, признанных аварийными и подлежащими сносу или реконструкции.
С 2012 года Администрация муниципального округа принимает участие в программе «Обеспечение жильем молодых семей». Предоставляется социальная выплата на приобретение (строительство) жилья. Программы являются подспорьем для многих молодых семей и дают им основу для приобретения своего первого жилого помещения. 
В настоящее время участниками программы являются 84 молодых семьи.

Таблица 18
Обеспечение жильём молодых семей

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Число семей, получивших выплату на улучшение жилищных условий
	7
	8
	7
	7
	10
	7
	8


В рамках средств выделяемой Боровичскому муниципальному округу субвенции из бюджета Новгородской области за счет средств федерального и областного бюджетов ежегодно предоставляется жилье гражданам, относящимся к категории детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.

Таблица 19
Обеспечение жилыми помещениями детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Приобретены жилые помещения
	43
	37
	37
	28
	22
	23
	22


В дальнейшем ежегодно планируется обеспечивать граждан, состоящих на учете нуждающихся в жилых помещениях, предоставляемых по договорам социального найма жилыми помещениями.

Наиболее остро в муниципальном округе стоит проблема с расселением аварийного жилого фонда и обеспечением жильем детей – сирот. Решение указанных проблем невозможно без финансирования из федерального и областного бюджетов. 

Жилищно-коммунальное хозяйство - совокупность объектов жизнеобеспечения, инженерной инфраструктуры, организаций, управляющих жилищным фондом и обслуживающих его, предоставляющих услуги по тепло-, электро-, газо- и водоснабжению и водоотведению, санитарной очистке. 

Центральным водоснабжением обеспечен 41 населённый пункт Боровичского округа. Водоснабжение осуществляется из 34 артезианских скважин. На сегодняшний день для указанных скважин не обустроены зоны санитарной охраны. Согласно пункту 1.4 СанПиН 2.1.41110-02 зоны санитарной охраны источников водоснабжения и водопроводов питьевого назначения организуются на всех водопроводах вне зависимости от ведомственной принадлежности, подающих воду как из поверхностных, так и из подземных источников. 
Протяжённость водопроводных сетей по Боровичскому муниципальному округу составляет 114,1 км. Протяженность ветхих водопроводных сетей, имеющих 100% износ – 82,9 км, что составляет 73%. Общий износ водопроводных сетей составляет 88%.
Качество питьевой воды из 34 скважин не соответствует требованиям СанПиН 2.1.4.1074-01 и для 31 скважины требуется строительство станций обезжелезивания.
Очистные сооружения в ряде населенных пунктов, где имеется система водоотведения, морально устарели и требуют замены на новые.
В целях обеспечения населения качественной питьевой водой в 2025 году заключено концессионное соглашение в отношении объектов централизованных систем холодного водоснабжения и водоотведения на территории Боровичского муниципального округа сроком на 15 лет, которое включает в себя  31 мероприятие по водоснабжению, в том числе строительство станций очистки и перекладку водопроводных сетей, 9 мероприятий по водоотведению, в том числе строительство, реконструкцию биологических очистных сооружений, перекладку канализационных сетей.
Транспорт  –  одна  из   важнейших   базовых   отраслей   экономики,  ее функционирование непосредственно влияет на социально-экономическое развитие округа. Транспортная система Боровичского муниципального округа включает автомобильный и железнодорожный транспорт.

Характер подвижности населения, уровень развития производства и торговли определяют спрос на услуги транспорта. Транспорт является системообразующим фактором, влияя на уровень жизни и развития производительных сил. 
За 2025 год перевезено 6391,0 тыс.тонн грузов – 98,1% к 2024 году, грузооборот составил 55938,8 – 89,9% к уровню 2024 года.
Пассажирский транспорт, как одна из социально значимых отраслей экономики, играет большую роль в обеспечении качества жизни населения.
В настоящее время маршрутная сеть Боровичского муниципального округа включает 69 маршрутов регулярного сообщения. В перевозках задействовано более 69 единиц техники.
В 2025 году автобусами всех видов сообщения перевезено более 2,3 миллиона пассажиров, что на 2,2 % меньше, чем в 2024 году.
Железнодорожная станция Боровичи расположена в городе Боровичи и является железнодорожной станцией Октябрьской железной дороги, которая примыкает не электрифицированным однопутным перегоном к железнодорожной станции Угловка. Железнодорожный перегон Боровичи-Угловка является тупиковым, протяженность которого составляет 31,2 км. Железной дорогой выполняются грузовые перевозки грузов предприятий г. Боровичи во внешнем сообщении. Основными элементами железной дороги, расположенными на городской территории, являются: участок железнодорожного перегона Угловка-Боровичи; ст. Боровичи. Станция Боровичи - тупиковая, грузовая, II класса, имеет 3 выставочных пути, 3 пути для приема и отправления поездов, 8 путей на грузовом дворе. Имеется контейнерная площадка, 2 козловых крана, высокая платформа для загрузки техники.
 С железнодорожной магистралью Москва-Санкт-Петербург муниципальный округ связывает железнодорожная линия Боровичи-Угловка.

Протяженность автомобильных дорог общего пользования регионального и межмуниципального значения, проходящих по территории Боровичского муниципального округа, по состоянию на 01.01.2026 составляет 663,3 км, в том числе:

с твердым покрытием – 308,7 км, из них:

с усовершенствованным покрытием – 126,5 км;

с покрытием переходного типа (щебеночные, гравийные) –9,20 км; грунтовые – 85,2 км.
Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей их протяженности составляет в %:

Таблица 20
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	39,43
	39,45
	38,10
	37,96
	36,20
	35,59
	35,25


На территории Боровичского муниципального округа расположены следующие искусственные сооружения:

Автомобильные мосты – 5 шт., в том числе:

пешеходных подвесных моста 3 шт., через р.Мста- 2 и через р.Круппа-1.

В связи с интенсивным увеличением количества автомобильного транспорта существует потребность в изменении организации дорожного движения на ряде участков улично-дорожной сети города. В настоящее время задача проработки схем организации дорожного процесса является актуальным направлением развития дорожно-транспортной ситуации муниципального округа на перспективу. Комплексная схема организации дорожного движения предполагает актуализацию и создание проектов с учетом анализа аварийности на участках города, подсчет необходимого количества парковочных мест, пересмотра локальных режимов светофоров и безопасности пешеходов, инвентаризацию существующих парковочных мест, в том числе во дворах.

Развитие отраслей промышленности Боровичского муниципального округа, ориентированных на обслуживание автотранспортом, во многом зависит от состояния сети автомобильных дорог. 

Оживление производства и повышение доходов населения привели к резкому увеличению парка автотранспортных средств и объема автомобильных перевозок.

Согласно положениям Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года, утвержденной распоряжением  Правительства  Российской  Федерации  от  27   ноября   2021 года № 3363-р, развитие дорожной сети должно соответствовать темпам социально-экономического развития страны и обеспечивать потребности в перевозках в соответствии с темпом автомобилизации. По прогнозам развития отрасли к 2030 году сеть автомобильных дорог регионального и межмуниципального значения на 64,09 % будет соответствовать нормативным требованиям, а улично-дорожная сеть Новгородской городской агломерации – на 85,82 %.

Перспективы развития транспортной деятельности в городе Боровичи будут связаны с ростом доходов населения и увеличением спроса на перевозки пассажиров и грузов, реконструкцией и расширением дорожно-транспортной сети. Для обслуживания пассажиров городских, пригородных и междугородних автобусов, линейного персонала, подвижного состава работает автостанция на ул. Советской. От автостанции можно добраться до следующих населенных пунктов: Великий Новгород, Мошенское, Пестово, Хвойная, Угловка, Валдай, Окуловка и др.

Финансирование дорожной деятельности в отношении дорог общего пользования местного значения осуществляется за счет средств дорожного фонда. Ежегодно планируется ремонт дорог, которые будут отремонтированы в рамках муниципальной программы «Развитие транспортной системы Боровичского муниципального округа» в соответствующему году. А также в рамках проекта «Дорога к дому» по результатам онлайн голосования определяются участки дорог, которые будут ремонтироваться в Боровичском муниципальном округе.

Ведутся работы по строительству дорожной сети к участкам, предоставленным льготным категориям граждан, в микрорайоне «Майский» общей протяженностью около 3 км. (ул. Огонькова, ул. Согласия, ул. Тверская). Срок завершения работ - 2027 год.

За ряд последних лет произошли позитивные изменения в благоустройстве территорий. Большое внимание уделяется повышению комфортности проживания населения на территории муниципального округа.
Ежегодно увеличивается количество цветников, урн, парковых скамеек, игровых и спортивных детских площадок.

Проведены масштабные работы по обустройству исторической части города Боровичи, ежегодно в рамках муниципальной программы проводятся работы по благоустройству дворовых и общественных территорий. Ежегодно жители участвуют во Всероссийском голосовании за выбор территорий, которые предлагается благоустроить в следующем году.

Победа во Всероссийском конкурсе «Лучшая муниципальная практика» с проектом "Наводи мосты между прошлым и настоящим, между властью, бизнесом и горожанами" позволила в 2026 году благоустроить общественные территории, участвующие в голосовании в рамках муниципальной программы «Формирование современной городской среды на территории города Боровичи» и набравшие большинство голосов жителей: 

- подход к мосту Белелюбского

- территория на пересечении улиц Гоголя и Титова,

а также, учитывая большое количество обращений боровичан, благоустройство пляжа оз. Крюково.

Участие муниципального округа во Всероссийской конкурсе лучших проектов создания комфортной городской среды в малых городах и исторических поселениях позволило преобразить такие общественные пространства как городская площадь 1 Мая, Набережная Октябрьской революции. 
В целях сохранения исторического облика г.Боровичи ежегодно с 2022 года организуется фестиваль восстановления исторической среды. В результате восстановлено 40 фасадов домов и других объектов. 

Однако, по-прежнему, серьезную озабоченность вызывают состояние сбора, утилизации и захоронения коммунальных и промышленных отходов, освещение улиц города Боровичи. Значительная часть зеленых насаждений города достигла состояния естественного старения, что требует особого ухода и спиливания деревьев. 

Одним из основных факторов оздоровления экологической обстановки в г. Боровичи является система озелененных территорий, которая выполняет роль зеленых фильтров в очищении городского воздуха от пыли, газа, дыма, выбрасываемых промышленными предприятиями и автотранспортом.

В настоящее время уличное освещение составляет чуть боле 90% от необходимого.  Для восстановления освещения требуется дополнительное финансирование. Проблема слабой освещенности улиц особенно остро проявляется в осенне-зимний период, когда продолжительность светового дня уменьшается до нескольких часов в сутки. Наружное освещение входит в комплекс благоустройства и систем жизнеобеспечения г.Боровичи и влияет на условия проживания граждан. Для стабильной работы сетей наружного освещения необходимы бесперебойная подача электроэнергии. Осветительное оборудование требует эксплуатации и ремонта, своевременной замены перегоревших ламп для поддержания освещенности территорий. Объем финансовых средств для осуществления расчетов за выполненные работы по содержанию системы наружного освещения и оплаты израсходованной электроэнергии недостаточен для решения поставленной задачи. 

1.6. Развитие общественных отношений 

Развитие гражданского общества является важной составляющей процесса формирования демократических институтов. 

В целях всестороннего учета мнения жителей при принятии органами местного самоуправления общественно значимых решений и осуществления общественного контроля за деятельностью органов местного самоуправления на территории Боровичского муниципального округа создан общественный Совет. 

Эффективным механизмом является взаимодействие органов местного самоуправления и некоммерческих организаций (далее НКО), как равноправных субъектов, в целях объединения усилий для решения задач социально-экономического развития муниципального округа. 
НКО успешно участвуют в конкурсах Фонда Президентских грантов и Фонда культурных инициатив. За предшествующий пятилетний период НКО на реализацию проектов привлечено более 11 млн. руб. грантовых средств.
Благодаря региональным практикам и муниципальным проектам инициативного бюджетирования в жизнь воплощаются важные и значимые инициативы наших жителей.
В настоящее время в Боровичском муниципальном округе Новгородской области зарегистрированы 64 некоммерческих организации, 
18 из которых составляют социально ориентированные некоммерческие организации (далее СОНКО).

Представителям СОНКО доступны функции общественного контроля за деятельностью органов государственной власти, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных организаций, иных органов и организаций, осуществляющих в соответствии с федеральными законами отдельные публичные полномочия, предоставлена возможность проведения общественной экспертизы проектов нормативных правовых актов Боровичского муниципального округа Новгородской области, созданы площадки для широкого обсуждения социально значимых проблем.

За счет средств местного бюджета осуществляется комплекс мероприятий, направленных на поддержку деятельности СОНКО. Ежегодно на конкурсной основе предоставляются субсидии СОНКО, реализующим социально значимые проекты.

Осуществляется информационная, консультационная и образовательная поддержка деятельности некоммерческих организаций, направленная на реализацию принципов социального партнерства.

Организуются и проводятся выставки-ярмарки социальных проектов СОНКО, фестивали, семинары, конференции по развитию форм взаимодействия и методов социального партнерства, конкурсы социальных проектов, ежегодные социологические опросы по проблемам развития СОНКО.

Важным аспектом, определяющим развитие Боровичского муниципального округа Новгородской области, является общественно-политическая стабильность, которая выражается в наличии развитого местного самоуправления, функционировании институтов гражданского общества, в том числе социально ориентированных некоммерческих организаций.

Развитие местного самоуправления является одним из важнейших элементов в реализации государственной политики всех уровней власти. При этом без постоянной государственной поддержки органы местного самоуправления Боровичского муниципального округа Новгородской области не смогут в полной мере эффективно исполнять полномочия, отнесенные к их ведению, участвовать в развитии общества, удовлетворении основных жизненных потребностей проживающего на их территории населения.

Улучшение качества жизни населения, проживающего на территории муниципального образования, невозможно и без активного непосредственного участия населения в решении общественно значимых задач, стоящих перед органами власти и органами местного самоуправления.

Механизм вовлечения населения в процесс развития своих территорий осуществляется через такие формы как территориальное общественное самоуправление (далее ТОС), институт старост сельских населенных пунктов, реализация местных инициатив, инициативное бюджетирование.

Благодаря инициативному бюджетированию жители Боровичского муниципального округа могут самостоятельно определять приоритетные проекты и принимать активное участие в создании комфортной среды для жизни. Это эффективный способ решения конкретных задач местного значения, который направлен на улучшение качества жизни жителей Боровичского муниципального округа Новгородской области.

Таким способом реализуется возможность участия граждан в социально-экономическом развитии территории, обеспечивается развитие гражданской активности, повышение бюджетной грамотности и внедрение проектного подхода на местном уровне.

На территории Боровичского муниципального округа реализуются приоритетный региональный проект «Практики гражданского участия и гражданское образование», практики инициативного бюджетирования «Наш выбор 2.0», «Практика поддержки местных инициатив (ППМИ)», «Территориальное общественное самоуправление (ТОС)», «Народный бюджет».

Наиболее эффективная форма реализации инициатив граждан, направленных на улучшение качества жизни на своей территории является-территориальное общественное самоуправление (ТОС). 

На территории округа образовано 73 ТОСа, в которых задействовано более 8 тысяч человек. В 2025 году благодаря региональной практике инициативного бюджетирования 19 ТОС успешно реализовали свои инициативы.  

Деятельность ТОС связана не только с благоустройством территорий населенных пунктов, но и с проведением социокультурных мероприятий для жителей, патриотическим воспитанием подрастающего поколения, решением региональных проблем, выражением интересов граждан.

Выполнение мероприятий практик инициативного бюджетирования способствует повышению эффективности бюджетных расходов за счет привлечения внебюджетных источников для реализации проектов, предложенных гражданами, и созданию условий для их общественного контроля.

Ежегодный рост социальных инициатив подтверждает положительный эффект от их реализации. 

Так за 4 года было реализовано:

15 проектов в рамках практики инициативного бюджетирования ППМИ на общую стоимость 12,1 млн. рублей,

60 проектов ТОСовцев на общую сумму 13,1 млн руб., 

4 проекта в рамках практики «Наш выбор» на общую сумму 11,2 млн. рублей,

13 проектов в рамках практики «Народный бюджет» в городе Боровичи на общую сумму 10,9 млн. рублей, 

С 2024 года Боровичский муниципальный округ Новгородской области реализует муниципальные проекты инициативного бюджетирования. За два года реализовано 12 инициатив жителей, на общую сумму более 4,6 млн. рублей.

2. Анализ проблем и причин, оказывающих влияние  
    на социально-экономическое развитие округа

2.1. Основные проблемы экономической системы муниципального округа
Ключевым вызовом стратегического развития муниципального округа, влияющим не только на его экономическое состояние, но и на развитие инфраструктурных проектов, реализацию проектов в социальной сфере является недостаточная финансовая обеспеченность органов местного самоуправления финансовыми ресурсами для реализации возложенных на них полномочий. Объем налоговых и неналоговых доходов бюджета не обеспечивает в полном объеме потребность муниципального образования в финансировании реализуемых полномочий. 
Стратегия социально-экономического развития муниципального округа нацелена на максимально эффективное и полное использование имеющихся ресурсов для пополнения доходной части бюджета, в том числе и его налоговой составляющей.
На протяжении ряда лет сохраняется высокий муниципальный долг. Значительное влияние на рост данного показателя оказала устойчивая тенденция снижения общей суммы налоговых и неналоговых доходов бюджета муниципального образования. С учетом сложной макроэкономической ситуации сохраняется потребность в привлечении заимствований как для обеспечения финансирования дефицита бюджета, так и в целях рефинансирования ранее полученных кредитных ресурсов.

Учитывая низкие налоговые доходы бюджета, а также высокую долговую нагрузку на муниципальный бюджет можно зафиксировать одну из главных проблем стратегического развития муниципального образования -низкую финансовую обеспеченность. Острота этой проблемы и ее комплексное влияние практически на все стороны жизни позволяют ее квалифицировать как вызов стратегического развития.

Современное состояние экономики определяется не только имеющимися бюджетными возможностями и ограничениями текущего момента, но и рядом факторов, исторически сформировавшими экономическую специализацию округа. За предшествующие годы была создана промышленная база, которая в настоящее время оказывает воздействие на социально-экономическое развитие муниципального округа.

Серьезным сдерживающим фактором промышленного развития округа является степень износа основных фондов. Экономика округа в сложившихся условиях нуждается не просто в модернизации и обновлении основных фондов, а в повышении эффективности за счет внедрения инновационных технологий. Этому может способствовать развитая образовательная и научно-инновационная среда, позволяющая обеспечивать предприятия и организации высококвалифицированными кадрами.

Проблему высокой изношенности инженерных сетей в Боровичском муниципальном округе необходимо решать через участие в государственной программе по модернизации коммунальной инфраструктуры. Для улучшения состояния автомобильных дорог в муниципальном округе ежегодно выделяются значительные финансовые средства из дорожного фонда, тем не менее, ввиду увеличения количества транспортных средств все сложнее решается проблема поддержания дорожного полотна в нормативном состоянии. 
Вместе с тем, рост сферы услуг в экономике муниципального округа объективно обуславливает потенциал расширения неформальной занятости и «теневого сектора», что также является одним из основных вызовов экономического развития округа.

Ключевыми проблемами в экономической системе муниципального округа являются ослабление финансовой базы муниципалитета и концентрация финансовых ресурсов и рычагов управления на федеральном и отчасти региональном уровнях. Для Боровичского муниципального округа основным риском будет являться увеличение расходной части бюджета при неизменной доходной части, и как следствие, рост дефицита бюджета. 
В муниципальном округе отсутствуют в достаточной степени для широкого развития производства полезные ископаемые, почва мало плодородна.  Невозможность развития сырьевых отраслей экономики не позволяет в краткие сроки иметь высокую бюджетную обеспеченность. Следует отметить, что даже лесные ресурсы округа не являются уникальными, по сравнению с соседними. 

В округе нет производственных комплексов (кластеров), объединенных полным технологическим циклом переработки сырья. Недостаточно развит механизм взаимодействия крупного и малого промышленного бизнеса, который позволил бы создать работоспособную систему взаимоотношений по установлению кооперации в рамках кластера связанных производств и освоению новых рынков. 


Недостаточно развиты межотраслевые связи, способные к самоорганизации для формирования промышленного кластера. 

Не в полной мере сбалансирована система подготовки современных кадров и региональные программы для специалистов высокой квалификации, способных оказать личностное воздействие на формирование кластеров.

Большинство предприятий испытывают недостаток собственных средств на динамичное развитие, обновление основных фондов, рост производительности труда, приобретение новой техники. Недостаток финансовых ресурсов предприятий, низкая платежеспособность внутреннего рынка и высокая конкуренция, недоступность кредитных ресурсов, низкий уровень платежной дисциплины могут вызвать сокращение производства даже в наиболее стабильных отраслях.

Все это обусловлено следующими причинами: 

опережение роста тарифов на энергоресурсы и транспортные тарифы в сравнении с темпами роста цен на продукцию предприятий; 

слабое развитие собственной научно-технической базы, недостаточное развитие инфраструктуры инновационной деятельности.

Коренное изменение ситуации может способствовать созданию условий для реализации инновационного сценария развития муниципального округа. Только конкурентоспособная продукция может дойти до потребителя, а это предъявляет, в свою очередь, высокие требования к уровню технологии и организации производства и стимулирует предприятия инвестировать финансовые средства в реконструкцию и модернизацию.
Округ является энергодефицитным, около 75 процентов от потребляемой электроэнергии получается из энергосистем других регионов страны. При этом можно сделать вывод о том, что дефицит энергоресурсов препятствует развитию энергоемких производств и создает предпосылки для сдерживания экономического развития. 

Муниципальный округ имеет неблагоприятную перспективу возрастной структуры населения. Доля населения трудоспособного возраста снижается, демографическая ситуация в округе продолжает оставаться сложной.
Основная причина миграционной убыли – отток трудовых ресурсов, прежде всего в Москву и Санкт-Петербург, при отсутствии компенсирующего притока из других субъектов Российской Федерации. 

Относительно небольшая численность населения округа негативно сказывается на потенциальном предложении на рынке труда, привлекаются трудовые ресурсы из числа иностранных граждан. 

Таким образом, с одной стороны сложилась ситуация нехватки квалифицированных кадров, с другой стороны - дефицита неквалифицированных кадров на вакансии по специальностям, являющимися непрестижными для коренного населения, что частично компенсируется использованием иностранной рабочей силы. 

2.2. Основные проблемы, сдерживающие развитие сельского хозяйства муниципального округа

Основной проблемой, сдерживающей развитие сельского хозяйства округ, является диспаритет цен между сельскохозяйственной продукцией и товарами (услугами) для сельскохозяйственного производства, который обусловлен постоянным ростом тарифов на электроэнергию, топливо, минеральные удобрения и средства защиты растений, а также дефицит кадров.

Низкие темпы структурно-технологической модернизации отрасли, обновления основных производственных фондов в большинстве сельскохозяйственных организаций являются сдерживающими факторами развития агропромышленного комплекса округа.

Наличие свободных (неиспользуемых) земель сельскохозяйственного назначения, а также доля сельского населения в размере 22% от общей численности населения округа делают округ привлекательным для инвестирования в сельское хозяйство. 

Для дальнейшего развития сельского хозяйства округа необходимо решение ряда проблем, в том числе:

недостаточная рентабельность сельскохозяйственного производства; 

большая доля свободных (неиспользуемых) земель сельскохозяйственного назначения;

необходимость дальнейшего развития крестьянских (фермерских) хозяйств;

дефицит квалифицированных кадров на перспективу, вызванный невысоким уровнем и качеством жизни в сельской местности. 

Главным элементом сдерживания развития сельского хозяйства является нехватка собственных средств для расширенного воспроизводства. По этим и другим причинам агропромышленный комплекс муниципального округа будет еще продолжительное время нуждаться в системной государственной поддержке. 

2.3. Основные проблемы в сфере охраны окружающей среды
Многоотраслевая структура экономики, характеризующаяся наличием в муниципальном округе крупных, средних и малых предприятий различных сфер деятельности, обуславливают образование значительного количества и разнообразия отходов производства и потребления.

Поэтому одной из наиболее важных проблем в сфере охраны окружающей среды является проблема сбора, утилизации и размещения отходов.

Объекты захоронения отходов требуют повышенного внимания с целью обеспечения их экологической безопасности. В округе нет оборудованного полигона, соответствующего всем нормам и требованиям, а все твёрдые бытовые отходы вывозятся на свалку, которой уже более 60 лет. Ликвидация несанкционированных свалок, строительство нового полигона ТКО для муниципального округа остается одной из первоочередных экологических задач.
2.4. Основные проблемы в водоснабжении

Одной из проблем в муниципальном округе остается низкое качество питьевой воды и сопутствующее ему недостаточное развитие системы водоснабжения. Инженерные сети и объекты коммунальной инфраструктуры муниципального округа находятся в изношенном состоянии. Инфраструктура водоснабжения и водоотведения на протяжении ряда лет недостаточно финансировалась, вследствие чего её технический уровень значительно отстал от потребностей настоящего времени. Хозяйственно-бытовые колодцы, находящиеся в населенных пунктах Боровичского округа, требуют ремонта.
2.5. Основные проблемы в сфере туризма

Ряд тенденций, которые наблюдаются в настоящее время в сфере туризма, оказывают как положительное, так и отрицательное влияние на развитие данной сферы в округе. Положительными тенденциями являются: 

рост количества потребителей туристских услуг; 

увеличение доли непродолжительных индивидуальных поездок в общей структуре въездного туристского потока; 

рост сегмента автомобильного и семейного туризма;

К отрицательным тенденциям, оказывающим влияние на развитие туризма, можно отнести: 

нарастание конкуренции городов и регионов в сфере туризма; 

снижение популярности организованных путешествий. 

Муниципальный округ имеет значительные ресурсы для развития познавательного, событийного и паломнического туризма. Однако следует отметить, что вышеназванные ресурсы в настоящее время используются не в полной мере. Необходимо уделить основное внимание развитию инфраструктуры культурно-познавательного туризма, внедрению интерактивных программ в экскурсионное обслуживание, повышению привлекательности имеющихся ресурсов, а также рекламно-информационному продвижению туристической привлекательности округа. 

2.6. Основные проблемы в сфере информационно-коммуникационных технологий

Основными проблемами, препятствующими развитию информационных и телекоммуникационных технологий на территории Боровичского муниципального округа, являются:

недостаточный уровень развития телекоммуникационной инфраструктуры (широкополосные каналы передачи данных доступны 
только 73,3 % домохозяйств, сохраняется цифровое и информационное неравенство среди городского и сельского населения; 

организация широкополосного доступа для конечных пользователей в сельской местности (особенно в населенных пунктах с числом зарегистрированных жителей менее 100 человек), в том числе проблемы финансовой доступности услуг для социально незащищенных слоев населения; 

недостаточный уровень качества предоставления услуг связи: низкий уровень устойчивости сигналов связи и передачи данных в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»);

неготовность части населения к получению государственных и муниципальных услуг (сервисов) в электронной форме;

нехватка кадровых ресурсов, обладающих необходимыми 
ИТ-компетенциями, в том числе в сфере информационной безопасности;

Необходима реализация комплекса мер по усилению информационной безопасности технологической инфраструктуры электронного муниципалитета в связи с увеличением объемов персональных данных, обрабатываемых в муниципальных информационных системах.

2.7. Основные проблемы, сдерживающие развитие социальной сферы округа

К общим проблемам, сдерживающим развитие образования, культуры, физической культуры и спорта на территории муниципального округа относятся:

недостаточное финансирование муниципальных программ в социальной сфере;

низкий уровень модернизации материально - технической базы муниципальных учреждений;

недостаточное использование в учебно-воспитательной деятельности современных технологий, электронных образовательных ресурсов;

низкий уровень заработной платы специалистов в социальной сфере, и, как следствие, отсутствие притока молодых специалистов;

низкие темпы обновляемости библиотек и книжного фонда;

невысокая обеспеченность площадками для занятий спортом;

недостаточный уровень развития социальной инфраструктуры для людей, имеющих проблемы в здоровье и развитии.

Таким образом, в связи с активным развитием социально-культурной сферы имеется острый дефицит услуг, позволяющих удовлетворять различные потребности населения в развитии творческих способностей, творческом самовыражении, досуге и общении. Данное положение актуализирует необходимость определения новой миссии и переосмысления стратегических целей и задач развития социальной сферы.

3. Сценарии развития округа

В ходе разработки Стратегии предполагается две модели социально-экономического развития округа по всем направлениям: инерционная и   инновационная.

Инерционный сценарий предусматривает, что основные факторы экономического роста: развитие промышленного производства, сельского хозяйства, торговли, других отраслей экономики, ориентированное на удовлетворение потребностей населения округа, динамика которых будет зависеть от динамики доходов населения, а также социальных услуг, развитие которых будет обеспечиваться за счет расходов бюджетов. 

В рамках инновационного сценария предполагается рост и повышение экономической устойчивости промышленности и агропромышленного комплекса, за счет привлечения инвестиций, увеличение темпов роста производства продукции, повышение качества и конкурентоспособности выпускаемой продукции, модернизация и техническое перевооружение производства, внедрение инновационных технологий, продвижение продукции на новые рынки. При данном сценарии развития предусматривается диверсификация экономики за счет структурных сдвигов в пользу высокотехнологичных и информационных производств. 

Анализ проблем Боровичского муниципального округа показывает, что стратегически муниципальный округ может развиваться по инерционному типу и позволяет определить основные перспективы развития до 2030 года. 

Перспективное видение Боровичского муниципального округа – это крупный муниципальный округ Новгородской области с диверсифицированной экономикой, развивающейся по инновационному типу, экологически чистый, с растущим средним классом, открытым эффективным самоуправлением, активным гражданским обществом. 

Основные направления развития могут быть определены следующим образом: 

население – комфортная среда, эффективная занятость, качественные социальные услуги, доступное и комфортное жилье;
бизнес и инвесторы – благоприятный инвестиционный и предпринимательский климат, развитая транспортная и инженерная инфраструктура, наличие качественных трудовых ресурсов; 

туристы – развитая туристическая инфраструктура, развитый рынок потребительских услуг, транспортная доступность. 

Таким образом, основной приоритет, генеральная цель дальнейшего развития муниципального округа – комплексное социально-экономическое развитие, ориентированное на потребности населения. 

Оценивать достижение этой цели можно будет по следующим индикаторам: увеличение численности населения, рост заработной платы, увеличение продолжительности жизни, омоложение населения. 

4. Приоритетные направления, цели и задачи развития 
    муниципального округа

Социально-экономическая политика, проводимая в Боровичском муниципальном округе, неразрывно связана с долгосрочными целями и задачами, определенными в Стратегии социально-экономического развития Новгородской области до 2031 года.

Стратегия социально-экономического развития муниципального округа базируется на формировании кластеров роста в четырех направлениях: 

1. Комфортная среда 

2. Предпринимательство 

3. Природопользование, туризм и культура, 

4. Общество и образование. Человеческий капитал.

4.1. Комфортная среда
Благоустройство. Создание комфортных условий для проживания населения – сегодня одна из важнейших задач, которые нужно решать в первую очередь. Чем город удобнее для жизни, тем динамичнее он развивается, тем лучше живут люди. Это необходимо и для привлечения инвесторов в целях развития территории муниципального округа. 

Инфраструктура должна учитывать потребности всех жителей: это и дети, и люди старшего возраста, и пешеходы, и автовладельцы, любители спорта, и люди с ограничениями по здоровью. 

С 2017 года на территории города Боровичи реализуется муниципальная программа «Формирование современной городской среды». С привлечением средств федерального, областного бюджетов и внебюджетных источников реализуются мероприятия по благоустройству дворовых территорий, общественных мест, парков и скверов.

Подготовка проектов по комплексному благоустройству дворов многоквартирных домов предполагает рассмотрение всех общественных инициатив: по замене асфальта, бордюров, установке детских площадок, спортивных тренажёров, скамеек. 
Для финансирования мероприятий необходимо привлечение и внебюджетных средств – для оборудования автопарковок, детских и спортивных площадок, озеленения территорий.

С учетом предложений жителей будут выбираться общественные территории для проведения работ по благоустройству.
Будет продолжена практика по сохранению исторического облика города Боровичи. Динамичное и комплексное развитие территории будет осуществляться по согласованию и с привлечением предпринимательской инициативы. Активная совместная работа власти, бизнеса и населения по выполнению всех намеченных мероприятий будет способствовать развитию города и повышению комфортности проживания. 

Одним из главных приоритетов развития территорий города Боровичи является создание благоприятной для проживания населения и ведения экономической деятельности городской среды.
 Мероприятия, проводимые в рамках муниципальной программы, позволят благоустроить территории города Боровичи, создать условия для комфортного и безопасного проживания и отдыха жителей.

В рамках муниципальной программы должны быть решены задачи: «Благоустройство дворовых и общественных территорий», «Благоустройство городских парков», направленные на:

создание условий для комфортного и безопасного проживания и отдыха жителей;

улучшение эстетического облика города, повышение уровня всех элементов благоустройства территорий;

вовлечение граждан в решение вопросов, связанных с содержанием и благоустройством территорий, воспитание у горожан и подрастающего поколения чувства бережного отношения к родному краю;

обеспечение сохранности и обслуживания объектов благоустройства.

Реализация мероприятий муниципальной программы позволит благоустроить дворовые территории города Боровичи, общественные территории, создать условия для комфортного и безопасного проживания и отдыха жителей.

Стратегические цели в системе жизнеобеспечения:

оптимизация использования природно-географического потенциала при проектировании и функционировании городской среды с одновременным обеспечением благоприятной экологии города;

достижение нового качественного уровня транспортной и дорожной инфраструктуры, предусматривающей комфортное передвижение пешеходов, пассажиров общественного транспорта и автомобилистов;

обеспечение высокого качества предоставляемых населению жилищно-коммунальных услуг;

организация удобного дворового пространства и развитие безбарьерной среды для всех жителей.
Градостроительная политика муниципального округа определяет стратегические приоритеты градостроительного развития территории и инструменты их реализации на долгосрочный период. 
Градостроительная политика направлена на формирование Боровичского муниципального округа как развитого социально-экономического и крупного промышленного центра Новгородской области. Стратегической целью развития является повышение качества жизни населения, развитие его экономической базы, обеспечение устойчивого функционирования всего хозяйственного комплекса и социальной сферы. 

Решение данных задач обеспечивается подготовкой и утверждением документов территориального планирования. К документам территориального планирования относится Генеральный план Боровичского муниципального округа. К документам градостроительного зонирования относятся Правила землепользования и застройки Боровичского муниципального округа.

Реализация документов территориального планирования осуществляется путем:

1) подготовки и утверждения документации по планировке территории в соответствии с документами территориального планирования;

2) принятия в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, решений о резервировании земель, об изъятии земельных участков для государственных или муниципальных нужд, о переводе земель или земельных участков из одной категории в другую;

3) создания объектов федерального значения, объектов регионального значения, объектов местного значения на основании документации по планировке территории.
Основными направлениями градостроительной политики на территории муниципального округа до 2030 года являются:

В сфере разработки градостроительной документации: 

обеспечение сбалансированного развития территорий, оптимизация документов и процедур территориального планирования, градостроительного развития территорий, цифровизация градостроительной деятельности, снижение административных барьеров для бизнеса и населения в сфере градостроительной деятельности; 
создание оптимальных условий для разработки всех градостроительных документов и их реализации в муниципальных образованиях; 

установление границ функциональных зон, определение границ земельных участков планируемых к размещению объектов федерального, регионального, местного значения;

осуществление строительства всех объектов капитального строительства на основе документов территориального планирования, правил землепользования и застройки и документации по планировке территории;

совершенствование системы градостроительной деятельности (территориальное планирование, градостроительное зонирование, планировка территории, архитектурно-строительное проектирование, строительство, реконструкция объектов капитального строительства); 

создание условий для устойчивого развития территории Боровичского муниципального округа и благоприятного инвестиционного климата в сфере строительства на основе реализации документов территориального планирования Боровичского муниципального округа; 
ведение и размещение информации в государственной информационной системе обеспечения градостроительной деятельности Новгородской области; 
подготовка и актуализация документов территориального планирования и градостроительного зонирования Боровичского муниципального округа; 
синхронизация документов территориального планирования, градостроительного зонирования Боровичского муниципального округа и социально-экономического развития; 
обеспечение публичности градостроительной и инвестиционной деятельности. 

В сфере нормирования и регулирования градостроительной деятельности: 

внедрение местных нормативов градостроительного проектирования на территории муниципального округа; 

нормативное правовое и нормативно-техническое обеспечение градостроительной деятельности.
Для создания условий по обеспечению устойчивого развития жилищного строительства планируется решение следующих основных задач:

увеличение объема жилищного строительства, в том числе улучшение жилищных условий граждан (создание условий для строительства индивидуальных домов, совершенствование законодательного регулирования в сфере индивидуального жилищного строительства; градостроительная подготовка земельных участков для индивидуального жилищного строительства, упрощение процедуры предоставления земельных участков на льготных условиях);

обеспечение эффективного использования земельных ресурсов (формирование земельных участков для жилищного строительства, комплексного освоения в целях жилищного строительства, развития застроенных территорий, обеспечение инженерно-коммунальной и иной инфраструктурой земельных участков, вовлекаемых в оборот в целях жилищного строительства)

обеспечение актуализации и ведения градостроительной документации в целях регулирования территориального развития Боровичского муниципального округа (актуализация документов территориального планирования, правил землепользования и застройки и иной градостроительной документации является основой эффективного управления развитием Боровичского муниципального округа; наличие актуальных градостроительных документов обеспечивает законность и обоснованность принимаемых решений, рациональное использование земельных ресурсов, сбалансированное развитие территорий, а также сохранение историко-культурного наследия; выполнение задачи позволит создать условия для системного развития жилищного строительства и увязки строительства объектов социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры с перспективами пространственного развития Боровичского муниципального округа).

Своевременное внесение изменений в документы территориального планирования откроет возможность вести поэтапное проектирование и утверждение проектов планировки территорий, в том числе и для размещения линейных объектов.

Развитие территории всегда сопряжено с повышением экологических рисков для его жителей. В целях создания комфортных условий проживания на основе улучшения качества окружающей среды, обеспечения экологической безопасности приоритетными направлениями экологической политики будут:
создание экологически безопасной и комфортной обстановки в местах проживания, работы и отдыха населения; 

сохранение и защита окружающей среды. 

Основу действий в этом направлении будут составлять новые методы территориального планирования, землепользования и застройки, учитывающие экологические ограничения.
Для решения проблемы сбора, утилизации и размещения отходов в муниципальном округе взамен старой свалки будет построен современный полигон ТБО. Начать строительство планируется в 2026 году и закончить в 2028. Проектно-сметная документация получила положительное заключение государственной экологической экспертизы. Это комплексный объект. На новом полигоне также будет сортировочный комплекс мощностью 60 тысяч тонн в год и линия компостирования для утилизации мусора.
В целях решения задач охраны атмосферного воздуха целесообразно запланировать проведение следующих мероприятий: 

внедрение новых (более совершенных и безопасных) технологических процессов, исключающих выделение в атмосферу вредных веществ; 

установка и совершенствование газоочистных и пылеулавливающих установок;

контроль за соблюдением нормативов предельно-допустимых выбросов загрязняющих веществ в атмосферу; 

создание зеленых защитных полос вдоль автомобильных дорог и озеленение улиц и санитарно-защитных зон; 

Наиболее важными из организационных мероприятий являются: 

организация мониторинга состояния окружающей среды; 

распространение среди населения экологических знаний, используя СМИ, возможности культурно-просветительных учреждений, школ и спортивных обществ. 

Реализация вышеуказанных мероприятий позволит улучшить состояние экологии, а также будет способствовать обеспечению экологического баланса, для достижения которого необходимо создание такой системы природно-территориальных комплексов, которая минимизировала бы или предотвращала отрицательное воздействие на окружающую среду. 

В целях обеспечения населения комфортными условиями проживания и качественными услугами жилищно-коммунального хозяйства будут решаться следующие задачи:

модернизация объектов коммунальной инфраструктуры, инженерных сетей; 

внедрение энергоэффективных технологий; 

улучшение качества управления жилищным фондом;  

развитие конкуренции на рынке жилищных услуг;
привлечение частных инвесторов в сферу жилищно-коммунального хозяйства, в том числе с использованием принципов муниципально-частного партнерства; 

повышение квалификации кадров системы жилищно-коммунального хозяйства; 
повышение эффективности контроля за качеством предоставления жилищно-коммунальных услуг населению. 

В соответствии с муниципальной программой «Формирование комфортной городской среды и модернизация системы коммунального хозяйства Боровичского муниципального округа» к приоритетам в сфере в жилищно-коммунального хозяйства на территории Боровичского округа относится обеспечение соответствия качественных жилищно-коммунальных услуг потребностям населения и формирование комфортной городской среды, в том числе:

создание условий, обеспечивающих снижение износа жилищного фонда, в том числе ликвидацию в среднесрочной перспективе аварийного жилья;

содействие в организации собственников жилья для эффективного управления многоквартирными домами путем совершенствования нормативной правовой и методологической базы управления многоквартирными домами;

модернизация жилищно-коммунальной сферы, совершенствование тарифной политики и развитие механизмов государственно-частного партнерства в сфере предоставления коммунальных услуг;

формирование комфортной городской среды, обеспечение возможности полноценной жизнедеятельности маломобильных групп населения и безопасности мест пребывания детей с родителями.

В результате реализации указанных приоритетных направлений государственной политики в сфере жилищно-коммунального хозяйства на территории Боровичского округа к 2030 году будет достигнут уровень состояния жилищно-коммунальной сферы, соответствующий установленным стандартам. Предусмотрено:

создание универсальных механизмов вовлечения граждан в решение вопросов развития городской среды;

благоустройство дворовых и общественных территорий;

реализация проектов - победителей Всероссийского конкурса;

сокращение непригодного для проживания жилищного фонда;

повышение доли населения Боровичского округа, обеспеченного качественной питьевой водой из систем централизованного водоснабжения;

улучшение качества предоставляемых услуг по теплоснабжению, горячему водоснабжению на территории Новгородской области;

реализация мероприятий по строительству и реконструкции (модернизации) объектов питьевого водоснабжения и водоподготовки.

Реализация муниципальной программы в сфере жилищно-коммунального хозяйства будет способствовать достижению следующих целей:

расселение 406  кв. м жилищного фонда, признанного непригодным для проживания по состоянию на 01.01.2022 г;

повышение комфортности городской среды к 2030 году;

увеличение доли населения, обеспеченного качественной питьевой водой из систем централизованного водоснабжения, до 80,0 % к 2030 году;

обеспечение качества и надежности предоставления коммунальных услуг не менее 50,0 % населения к 2030 году;

повышение энергетической эффективности экономики на 30,0 % к 2030 году.
Основными приоритетами развития транспортного комплекса муниципального округа на перспективу должны стать:

планомерное увеличение протяженности автодорог с твердым покрытием;

упорядочение улично-дорожной сети в отдельных населённых пунктах, решаемое в комплексе с архитектурно-планировочными мероприятиями при  разработке генеральных планов населённых пунктов;

развитие опорной сети автомобильных дорог, обеспечивающее увеличение протяженности автомобильных дорог местного значения, соответствующих нормативным требованиям, повышение пропускной способности дорожной сети;

развитие городского пассажирского экологически чистого транспорта;

установка на автомобильные транспортные средства, осуществляющие перевозку пассажиров и багажа систем видеорегистрации.
В целях развития транспортной инфраструктуры, обеспечения безопасности движения по автомобильным дорогам предполагается проведение следующих мероприятий:

дальнейшее развитие транспортной инфраструктуры г. Боровичи;
приведение в нормативное состояние автомобильных дорог местного значения;

обеспечение безопасного и бесперебойного движения автомобильного транспорта по автомобильным дорогам общего пользования местного значения;

содержание в исправном состоянии переездных и подвесных пешеходных мостов, ремонт искусственных сооружений;
Приоритетным направлением государственной политики Новгородской области в сфере транспорта является повышение мобильности населения, поскольку данный факт является прямой мерой стимулирования социально- экономического развития сельских территорий и сохранения численности населения. 

Транспортная система города Боровичи является элементом транспортной системы региона, поэтому мероприятия по развитию транспортной инфраструктуры предполагается реализовывать с участием бюджетов всех уровней. Ожидаемыми результатами реализации запланированных мероприятий будут являться ввод в эксплуатацию предусмотренных муниципальной программой объектов транспортной инфраструктуры в целях развития современной, эффективной и безопасной транспортной системы муниципального округа.
Единым перечнем опорных населенных пунктов Российской Федерации, утвержденным президиумом (штабом) Правительственной комиссии по региональному развитию в Российской Федерации (протокол голосования от 16 декабря 2024 года № 143пр) город Боровичи Новгородской области определен опорным населенным пунктом (ОНП).

ОНП выполняют функции многофункциональных центров по предоставлению полного спектра социальных, административных, медицинских, образовательных и культурных услуг для жителей прилегающих территорий. Развитие опорных населенных пунктов направлено на создание современной социальной и коммунальной инфраструктуры, соответствующей потребностям населения, и осуществляется в целях сокращения миграционного оттока из малых городов и сельских населенных пунктов.

На территории ОНП реализуются проекты, связанные с развитием муниципального округа.

Утвержден План мероприятий («дорожная карта») развития опорного населенного пункта в целях достижения значений компонентов показателя «Улучшение качества среды для жизни в опорных населенных пунктах» в городе Боровичи Новгородской области на период 2025–2030 годов.
План мероприятий направлен на комплексное развитие ОНП, содержит мероприятия по жилищному строительству, формированию более комфортных условий для жизни жителей, улучшение качества предоставляемых коммунальных услуг (в сфере тепло-, водоснабжения и водоотведения, обеспечению современным общественным транспортом.

На территории ОНП проводятся мероприятия по развитию сетей связи, включая предоставление доступа к скоростному Интернету, которые осуществляются в рамках ведомственного проекта «Развитие инфраструктуры связи» государственной программы Российской Федерации «Информационное общество», а также за счет инвестиционных средств операторов связи.

Совершенствование архитектурного облика населенных пунктов обеспечивается путем внедрения дизайн-кодов населенных пунктов, развития нормативной документации, корректировки нормативов градостроительного проектирования.

4.2. Предпринимательство 

Перспективы промышленного развития муниципального округа связаны с преимущественным сохранением отраслевого профиля предприятий, но на качественно новой материально-технической и технологической базе.

Основными направлениями практической деятельности органов местного самоуправления в рамках промышленной и инвестиционной политики должны стать: 

создание имиджа территории, привлекательной для инвестора, и продвижение инвестиционного потенциала муниципального округа; 

создание на территории муниципального округа промышленных зон с целью дальнейшего привлечения инвестиций.

Таким образом, стратегическими приоритетными в сферах экономики и инвестиционной деятельности органов местного самоуправления должны стать: 


наращивание объемов промышленного производства за счет эффективного использования и развития имеющегося промышленного потенциала, создания новых производств.
развитие производства отдельных видов импортозамещающей продукции пищевой и другой промышленности; 

развитие и реализация стимулов для эффективного производства сельскохозяйственной продукции, как материальной основы обеспечения; 

развитие дорожно-транспортной сети; 

развитие торгово-розничной сети и повышение уровня конкуренции в торговле. 

Боровичский округ является развитым промышленным центром Новгородской области, и очень важно обеспечить стабильную работу всех действующих предприятий промышленности. 

Развитие промышленности Боровичского муниципального округа будет осуществляться за счет модернизации действующих и создания новых производств, обновления оборудования и выпуска новых видов продукции.

Для дальнейшего развития промышленности необходимо активнее использовать все меры государственной поддержки промышленных предприятий. 

В регионе будет реализовываться долгосрочная политика инновационного развития Новгородской области как места, благоприятного для бизнеса, обеспечены условия для устойчивого развития наукоемких отраслей промышленности, а также предпринимательства.

В целях повышения эффективности промышленного комплекса особое внимание будет уделяться повышению производительности труда и поддержке занятости населения, участии в национальных проектах.
Для повышения инвестиционной привлекательности муниципального округа, планируется: 

взаимодействие с органами исполнительной власти Новгородской области, а также с ГОАУ «Агентство развития Новгородской области» в целях оказания содействия инвесторам в реализации инвестиционных намерений;
сопровождение и мониторинг значимых для экономики округа инвестиционных проектов. Сопровождение инвестиционных проектов, реализуемых и (или) планируемых к реализации на территории Новгородской области, на всех этапах их реализации осуществляется по принципу «одного окна» ГОАУ «Агентство развития Новгородской области»;
использование конкурентных преимуществ муниципального округа, характеризующих его привлекательность, для обеспечения притока внешних ресурсов;
мониторинг и анализ инвестиционных процессов в муниципальном округе для создания единой информационной базы инвестиционных проектов на инвестиционном портале Новгородской области;

формирование паспортов свободных индустриальных площадок, пригодных для размещения новых производств, с целью обеспечения условий рационального использования земельных ресурсов при размещении новых производств и строительстве объектов недвижимости. 
Для промышленного производства определены приоритетные инвестиционные площадки на территории города Боровичи. Активная реализация инвестиционных проектов в реальном секторе экономики - важнейшее условие роста промышленного производства и качественного развития его отраслей. Экономический рост будет обеспечиваться формированием условий для развития монопрофильного муниципального образования Боровичский муниципальный округ Новгородской области путем создания новых рабочих мест, привлечения инвестиций на территорию опережающего развития «Боровичи». 

Преимущества муниципального округа в виде географической и логистической близости к Москве и Санкт-Петербургу, могут обусловить как «импорт» инноваций, так и экономическую интеграцию с двумя крупнейшими экономическими центрами страны. 

Основная задача органов местного самоуправления состоит в том, чтобы обеспечить открытость экономики округа для инвесторов, так как для реализации крупных проектов необходим приток средств в экономику округа.
Развитие малого и среднего предпринимательства определяется одним из источников роста экономики и уровня жизни населения. Это одно из значимых направлений деятельности органов местного самоуправления в решении вопросов социально-экономического развития территорий и смягчения социальных проблем. Благоприятная предпринимательская среда должна обеспечить развитие инвестиционной активности, создание рабочих мест, увеличение занятости населения и рост доходов бюджета.  
В Боровичском муниципальном округе по состоянию на 1 января 2025 года действует 2176 субъекта МСП. При этом число индивидуальных предпринимателей составляет 1693 человека, а количество юридических лиц - 483. Активный рост показывает количество индивидуальных предпринимателей в округе (+10,7 % к 2021 году), что говорит об увеличении интереса к созданию своего бизнеса у граждан и эффективной политике, проводимой Правительством Новгородской области в сфере предоставления мер поддержки субъектам МСП. 
Отраслевая структура малого и среднего предпринимательства практически не меняется: непроизводственная сфера деятельности в округе остаётся более привлекательной, чем производственная.

В Новгородской области создана эффективная инфраструктура поддержки предпринимательства: в 2019 году открыт центр "Мой бизнес", услугами которого активно пользуются субъекты предпринимательской деятельности всего региона. 

В условиях высокой ключевой ставки Центрального Банка Российской Федерации и ограниченности доступа к кредитным ресурсам одним из инструментов поддержки субъектов МСП является льготное кредитование и гарантийная поддержка Новгородского Фонда поддержки малого предпринимательства. В перспективах на период с 2026 по 2031 год Фонд будет выполнять стратегическую задачу повышения конкурентоспособности и долгосрочной стабильности МСП на территории Новгородской области.

В числе проблем, препятствующих развитию малого и среднего бизнеса, можно отметить:

недостаток финансовых и инвестиционных ресурсов, в том числе для технического перевооружения и повышения производительности труда, высокие процентные ставки по банковским кредитам;

дефицит залоговой базы при кредитовании;

высокая арендная плата;
недостаток трудовых ресурсов, включая квалифицированных кадров рабочих профессий, инженеров.

Для решения обозначенных проблем предпринимательства, сохранения положительной динамики в его развитии необходима эффективная поддержка со стороны органов местного самоуправления округа в рамках установленных полномочий, с уже имеющейся системой государственной поддержки малого и среднего бизнеса.

В целях создания условий для благоприятного ведения предпринимательской деятельности и повышения вклада малого и среднего бизнеса в развитие экономики будет продолжено: 

совершенствование механизмов поддержки деятельности субъектов малого предпринимательства, в том числе нормативной базы;
участие субъектов малого предпринимательства в публичных консультациях при разработке нормативно-правовых актов органов местного самоуправления; 

информационная и консультационная поддержка субъектов предпринимательской деятельности органами местного самоуправления;
адресное информирование субъектов малого и среднего предпринимательства по вопросам развития и поддержки предпринимательства;

оказание финансовой поддержки в виде субсидий на возмещение затрат (части затрат);

оказание имущественной поддержки в виде передачи во владение и (или) в пользование имущества на возмездной основе, безвозмездной основе или на льготных условиях из перечня муниципального имущества Боровичского муниципального округа.

Развитие агропромышленного комплекса характеризуется неравномерностью, обусловленной влиянием различных групп факторов, в первую очередь ярко выраженной зависимостью от природно-климатических условий.

Уровень обеспечения населения продуктами собственного производства – основной показатель эффективности работы агропромышленного комплекса. В целях обеспечения потребностей населения муниципального округа всеми видами сельскохозяйственной продукции к 2030 году особое внимание необходимо уделить реализации инвестиционных проектов в сфере сельского хозяйства.
Главными факторами развития растениеводства в долгосрочный период будут: 

активное внедрение интенсивных технологий по улучшению земель;

совершенствование способов обработки почвы и посевов;

применение минеральных и биоудобрений, эффективных средств защиты растений;

уменьшение потерь при хранении урожая;

создание и внедрение в производство высокоурожайных и устойчивых к болезням и вредителям сельскохозяйственных культур;

применение современной эффективной сельскохозяйственной техники. 

Потенциальная общая площадь посева сельскохозяйственных культур по всем категориям хозяйств к 2030 году может увеличиться в 1,5 раза. Увеличение посевных площадей под зерновыми и кормовыми культурами будет способствовать развитию животноводческой и перерабатывающей отраслям, а строительство современных овоще- и картофелехранилищ - длительному хранению выращенной продукции, что даст возможность производителю реализовывать её по более выгодным ценам.

Проведение реконструкции и модернизации существующих животноводческих ферм, а также реализация проектов по созданию современных молочных комплексов на 400 голов коров обеспечит повышение продуктивности молочного стада до 5000 кг и рост производства молока к расчетному сроку более чем в 1,5 раза.
Основными направлениями развития мясного сегмента должны стать современные кролиководческие и птицеводческие комплексы на территории муниципального округа, которые обеспечат рост производства мяса к 2030 году более чем в 2 раза.

Ключевые факторы развития животноводства связаны с:

повышением продуктивности скота; 

созданием современных и высокоэффективных комплексов индустриального типа;

совершенствованием кормовой базы;
созданием современных предприятий по убою, первичной и более глубокой переработке мяса.

Обеспечить стабильное развитие муниципального продовольственного рынка возможно путем увеличения производства продукции животноводства за счет привлечения крупных инвестиционных проектов в сферу животноводства.

Инвестиции в реализацию крупных проектов позволят не только обеспечить округ отдельными видами собственного продовольствия, но и достичь наибольшей занятости сельского населения, а также развития сельских территорий.

В настоящее время в муниципальном округе, как и в целом по России, продолжается убыль сельского населения как за счет превышения уровня смертности над уровнем рождаемости, так и за счет миграции сельской молодежи в города. 
Основная причина заключается в экономически неблагоприятных условиях жизни и в отсутствии возможностей для большинства сельской молодежи решать свои жилищные и бытовые проблемы. 

Без привлечения на село молодежи невозможно устойчивое развитие сельских территорий и агропромышленного комплекса в целом.

Одним из направлений в решении проблем может быть реализация пилотных проектов комплексной компактной застройки и благоустройства сельских территорий, основной целью которых является повышение уровня комфортности и привлекательности проживания в сельской местности.

Такая застройка сельской территории является необходимым условием воспроизводства трудового потенциала, гармоничного обустройства неосвоенных территорий муниципального округа и позволит создать благоустроенный населенный пункт, где будут созданы производственная и социальная инфраструктуры для обеспечения социальных стандартов проживающему населению и жителям прилегающих территорий.
В качестве приоритетных направлений развития проблемных сельскохозяйственных территорий можно выделить следующие:

создание благоприятных условий для устойчивого развития отрасли, обеспечивающей продовольственную безопасность;
стимулирование максимально возможной переработки полученной сельскохозяйственной продукции, что даст возможность обеспечить круглогодичную занятость сельского населения, стимулирует развитие малого предпринимательства;

стимулирование производства экологически чистой продукции;

внедрение ресурсосберегающих экологически чистых технологий возделывания сельскохозяйственных культур и энергосберегающих технологий содержания скота;

создание условий для развития агротуризма.
4.3. Туризм и культура
Создание современного высокоэффективного и конкурентоспособного туристического комплекса, обеспечивающего широкие возможности для удовлетворения потребностей российских и иностранных граждан в разнообразных туристических услугах – является основной целью политики в сфере туризма. 

Сравнительная близость к основным российским туристическим рынкам создают условия для развития туристических маршрутов по известным историко-культурным объектам. На территории муниципального округа находится множество исторических памятников, развиты художественные промыслы.

Основным условием дальнейшего развития туризма и туристской деятельности на территории округа является использование его культурных и природных ресурсов наравне с формированием современной инфраструктуры обслуживания туристов.

В целях формирования позитивного имиджа города и муниципального округа в целом приоритетами должны стать:

организация взаимодействия и проведение тематических мероприятий с широким кругом общественности, средствами массовой информации;

привлечение жителей к участию в различных конкурсах, фестивалях;

размещение лучших идей, направленных на продвижение позитивного имиджа территории, в средствах массовой информации, наружной рекламы и полиграфическо-издательской деятельности.
Основным направлением развития туризма на территории округа должно стать использование его культурных и природных ресурсов наравне с формированием современной инфраструктуры обслуживания туристов. 

Исходя из этого, приоритетными направлениями политики в сфере туризма в долгосрочной перспективе будут:
развитие туристической инфраструктуры города и туристской навигации, туристских центров, с формированием современной инфраструктуры обслуживания туристов;

повышение качества предоставляемых туристских услуг;

формирование конкурентоспособного туристского продукта за счет создания новых интерактивных программ для туристов; 

формирование, развитие и информационное продвижение туристских брендов; 

подготовка и внедрение инвестиционных предложений и проектов в сфере туризма;

строительство и реновация коллективных средств размещения различного уровня.

Основными задачами для дальнейшего развития туризма в муниципальном округе будут:

включение в туристские маршруты максимального числа объектов культурного и природного наследия, поиск проектных решений, уникальных для населенного пункта;

привлечение активных молодых людей и их обучение социальному проектированию, направленному на развитие молодежного туризма. Молодые люди, прошедшие обучение, осуществят серию мини-проектов в городе и сельских населенных пунктах;

развитие событийного туризма - проведение фестивалей, праздников, народных гуляний, ярмарок, интерактивных фольклорных программ;

создание новых туристских маршрутов.

Будет продолжена работа по развитию туристических маршрутов: сельский туризм, рекреационный туризм, познавательный и событийный туризм. 

Создание совместных туристических маршрутов с Любытинским, Окуловским, Валдайским округами будет способствовать более динамичному развитию туристического направления в муниципальном образовании, увеличению туристического потока, решению социальных задач по удовлетворению потребностей различных категорий граждан в активном и полноценном отдыхе, укреплении здоровья, приобщении к культурным ценностям.

Для разработки и эффективной реализации запланированных задач необходимо участие всех основных заинтересованных сторон: администрации, бизнеса и общественности. Нельзя не оставить без внимания такое важное направление в развитии туризма, как производство сувенирной продукции, которая не только помогает рассказать о местности, но и создает позитивный образ и служит дополнительной рекламой.

Развитие туризма, привлечение туристов к культурным событиям муниципального округа является тем маркетинговым методом, который поможет учреждениям культуры значительно расширить аудиторию, привлечь дополнительные финансовые ресурсы.  
Стратегическими целями развития культуры являются:

продвижение традиционных духовно-нравственных ценностей, в том числе посредством создания инфраструктуры, доступной для семей;

создание условий для активного участия жителей в культурной жизни и максимальной реализации творческого потенциала;

сохранение общероссийской гражданской идентичности.

Достижение поставленных целей определяется выполнением следующих задач:

расширение доступа населения к лучшим образцам отечественной и зарубежной культуры и искусства, к информационным ресурсам библиотек, в том числе путем развития информационных технологий;

поддержка творчески одаренной молодежи; 

поддержка общественных организаций, творческих союзов; 

активизация творческих инициатив населения муниципального округа; 

поддержка культуры села; 

содействие развитию народных художественных промыслов, ремесел; 

создание условий для подготовки специалистов в сфере культуры на базе образовательных учреждений профессионального образования культуры и искусства. 

укрепление и модернизация материально-технической базы учреждений культуры, искусства и образования;
сохранение сети сельских учреждений культуры и творческого потенциала кадрового состава учреждений культуры;

обеспечение притока молодых специалистов в сферу культуры;

привлечение детей и молодежи в фольклорные коллективы, в кружки декоративно-прикладного творчества, в клубы народных игр; 
увеличение числа посещений культурных мероприятий по программе «Пушкинская карта»;

проведение комплекса мероприятий по обеспечению доступности учреждений культуры для людей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов;
обеспечение комплектования библиотечных фондов муниципальных библиотек;

организация на базе библиотек центров общественного доступа, где населению будут оказываться информационно-консультационные услуги.
4.4. Общество и образование. Человеческий капитал
Человеческий капитал – один из важнейших факторов достижения целей стратегического развития. Поэтому общей задачей социальной сферы является формирование комфортной среды проживания, реализуемой посредством оказания полноценного комплекса образовательных, культурно-досуговых и других социальных услуг. 

Основные направления развития системы общественных отношений:

повышение прозрачности и эффективности работы органов местного самоуправления;

развитие системы территориального общественного самоуправления;
расширение возможностей для горожан влиять на принимаемые органами местного самоуправления решения;

формирование у жителей активной жизненной позиции, чувства патриотизма и ответственности, гражданской сознательности, создание и поддержка имиджа муниципального округа как прогрессивного, динамично развивающегося.

В целях дальнейшего развития общественных отношений планируется:

активизировать работу по обеспечению эффективной деятельности Общественного совета, содействовать организации общественных слушаний и осуществлению общественного контроля по социально-значимым проблемам, выработке путей решения;

привлекать общественные организации к реализации социально-значимых проектов, направленных на вовлечение жителей в процесс благоустройства города и сельских населенных пунктов, поддержание чистоты, воспитание у граждан экологической культуры поведения и чувства личной ответственности за состояние окружающей среды, любви к родному краю;

продолжить работу по патриотическому воспитанию молодежи, в том числе посредством развития активного сотрудничества с ветеранскими и другими общественными организациями;
вовлекать молодежные организации в мероприятия по пропаганде здорового образа жизни и занятий спортом.
Перспективы развития институтов гражданского общества связаны с вовлечением активных граждан в диалог с властью. Привлечение некоммерческих организаций к участию в социальных проектах становится необходимостью. Программа по оказанию поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций позволит поддерживать их активную деятельность, использовать потенциал данных организаций для решения задач социально-экономического развития муниципального округа, реализации приоритетных общественно значимых проектов в области образования, культуры, спорта.
Приоритетными направлениями и целями муниципальной политики в сфере развития системы местного самоуправления, институтов гражданского общества на территории Боровичского муниципального округа являются:

создание необходимых условий для эффективной реализации органами местного самоуправления Боровичского муниципального округа Новгородской области полномочий по решению вопросов местного значения;

развитие гражданской инициативы и расширение возможностей участия населения в решении вопросов местного значения;

привлечение большего количества населения Боровичского муниципального округа Новгородской области к непосредственному участию в осуществлении местного самоуправления;

совершенствование механизмов поддержки СОНКО и повышение эффективности деятельности СОНКО;

привлечение дополнительных источников финансирования социально значимой деятельности СОНКО в форме предоставления грантов на реализацию проектов, в том числе из Фонда президентских грантов;
Ключевыми задачами деятельности являются: 
реализация практик инициативного бюджетирования "Наш выбор 2.0", "Практика поддержки местных инициатив (ППМИ)", "Территориальное общественное самоуправление (ТОС) ", "Народный бюджет", "Дорога к дому"; 
создание условий для поддержки СОНКО и развития гражданских инициатив на территории Боровичского муниципального округа, реализация приоритетного регионального проекта "Практики гражданского участия и гражданское образование".

Планируется проведение мероприятий, направленных на развитие местного самоуправления, в том числе информационно-коммуникационной кампании, образовательно-просветительского характера для представителей общественного самоуправления по актуальным вопросам развития местного самоуправления, будет продолжена реализация механизмов поддержки СОНКО, развитие форм взаимодействия и методов социального партнерства. 
Ожидаемыми результатами являются:

доведение доли жителей округа трудоспособного и старше трудоспособного возраста, вовлеченных в решение вопросов местного значения, посредством реализации на территории Боровичского муниципального округа по развитию муниципальной территории, инициируемых непосредственно гражданами, до 15,0 % к  2030 году.   

вовлечение не менее 10,0 % жителей Боровичского муниципального округа Новгородской области в деятельность некоммерческих организаций к 2030 году. Конечными ожидаемыми результатами являются устойчивое функционирование и развитие местного самоуправления, институтов гражданского общества на территории Боровичского муниципального округа.

Основными направлениями работы по обеспечению обеспечения общественного порядка и противодействия преступности в Боровичском     муниципальном округе будут следующие:

создание условий для повышения эффективности мер по противодействию преступности и обеспечению охраны общественного порядка в Боровичском муниципальном округе, способствующих сокращению числа регистрируемых преступлений;

снижение числа лиц, состоящих на специализированном учете с диагнозом «наркомания» и «алкоголизм» с 456 человек до 430 в 2030 году.

обеспечение положительной оценки гражданами деятельности органов исполнительной власти в Боровичском муниципальном округе в сфере противодействия коррупции (на уровне не ниже 50%);

обеспечение безопасного функционирования потенциальных объектов террористических посягательств;

сохранение этнополитической стабильности и конфессионального согласия на территории округа;

формирование нетерпимости к проявлениям терроризма и экстремизма, а также толерантного сознания, позитивных установок к представителям этнических и конфессиональных сообществ.

Решение задачи «Реализация мер по противодействию преступности, в том числе путем вовлечения общественности в предупреждение правонарушений, оказания социально-правовой помощи лицам, освободившимся из мест лишения свободы» будет осуществляться за счет:

реализации превентивных мер, направленных на предупреждение дистанционных мошенничеств и финансовое просвещение жителей Боровичского муниципального округа Новгородской области (изготовление и распространение листовок, баннеров социальной рекламы и иного информационного материала соответствующей тематики); 
организации мероприятий по повышению престижа народных дружин, в том числе за счет участия в областном конкурсе «Лучший народный дружинник Новгородской области», 
материально-технического обеспечения деятельности народной дружины, осуществления личного страхования народных дружинников на период их участия в мероприятиях по охране общественного порядка на территории Боровичского муниципального округа, а также путем организации добровольной сдачи населением оружия, боеприпасов, взрывчатых веществ и взрывных устройств, с обеспечением денежного вознаграждения.

Решение задачи «Организация мероприятий по предупреждению преступлений и антиобщественных действий несовершеннолетних, выявлению и устранению причин и условий, способствующих этому» осуществляется за счет: 
повышения правовой культуры несовершеннолетних путем проведения информационных мероприятий на базе библиотек; 
вовлечения молодежи в работу волонтерских объединений; 
проведения молодежного форума по обеспечению информационной безопасности детей; 
реализации проекта «Социальный патруль» с привлечением общественных организаций; 
изготовления и распространения социальной рекламы, видеороликов на темы профилактики правонарушений среди детей и молодежи, обеспечению информационной безопасности несовершеннолетних; 
участия в областном конкурсе «Лучший отряд правоохранительной направленности»; 
повышения квалификации специалистов, участвующих в профилактике преступности несовершеннолетних; 
проведения форумов, семинаров, конференций, массовых и просветительских мероприятий для несовершеннолетних, в том числе находящихся на учете в органах внутренних дел.

На решение задачи «Организация мероприятий по снижению актуальности проблем, связанных со злоупотреблением наркотиками и другими психоактивными веществами, в Боровичском муниципальном округе» направлены следующие мероприятия: 
отслеживание наркоситуации на территории Боровичского муниципального округа путем ежегодного мониторинга; 
обучение, повышение квалификации государственных гражданских служащих Боровичского муниципального округа Новгородской области, педагогических работников в сфере государственной антинаркотической политики; 
проведение профилактико-просветительской работы по антинаркотической тематике, спортивных и иных тематических мероприятий с целью обеспечения продуктивного досуга молодежи и несовершеннолетних, направленных на пропаганду здорового образа жизни, занятий физической культурой и спортом; 
внедрение в практику работы активных форм первичной профилактики потребления наркотиков (диспуты, дискуссии, тренинги и др.); 
развитие деятельности волонтерского молодежного антинаркотического движения; 
формирование специализированного библиотечного фонда печатной и медиапродукции по проблемам наркозависимости и обеспечение доступности его материалов для населения, в том числе с использованием информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; 
проведение социально-психологического тестирования обучающихся в целях раннего выявления фактов потребления наркотических средств и психоактивных веществ; 
организация дифференцированной медицинской профилактики злоупотребления наркотиками среди несовершеннолетних на основе взаимодействия со специалистами первичного звена здравоохранения и проведение профилактических медицинских осмотров обучающихся образовательных организаций Боровичского муниципального округа Новгородской области на предмет выявления наркотических средств в биологических средах организма; 
разработка и внедрение стационарных и амбулаторных программ медико-социальной реабилитации наркозависимых лиц, в том числе несовершеннолетних, создание условий для их лечения, реабилитации и ресоциализации на базе учреждений областной наркологической службы.

Решение задачи «Реализация мер по формированию антикоррупционного мировоззрения, повышению уровня правосознания и правовой культуры, осуществление подготовки и переподготовки специалистов соответствующей квалификации» осуществляется посредством:

обучения муниципальных служащих Администрации Боровичского муниципального округа Новгородской области по образовательным программам в сфере противодействия коррупции;

проведения просветительской работы по вопросам противодействия коррупции (антикоррупционной пропаганды) среди молодежи;

организации ежегодного конкурса среди обучающихся общеобразовательных организаций по вопросам противодействия коррупции.

По результатам успешного выполнения мероприятий в рамках решаемых задач, при благоприятном развитии ситуации в социально-экономической, политической и идеологической сферах, к 2030 году на территории Боровичского муниципального округа Новгородской области ожидается сокращение до 950 числа регистрируемых преступлений; сокращение до 430 человек состоящих на учете с диагнозом «наркомания» и «алкоголизм»; оценка гражданами деятельности органов исполнительной власти в Боровичском муниципальном округе в сфере противодействия коррупции на уровне не ниже 50%. 
В сфере цифровой трансформации на территории Боровичского муниципального округа Новгородской области целях необходимо решить следующие задачи:

обеспечение бесперебойного функционирования информационно-технологической инфраструктуры электронного муниципалитета Боровичского муниципального округа Новгородской области с использованием высокопроизводительных средств телекоммуникаций;

поддержка работоспособности муниципальных информационных систем и обеспечение их взаимодействия с федеральными и региональными информационными системами;

обеспечение развития инфраструктуры предоставления услуг и сервисов в цифровом виде, в том числе в проактивном режиме или при непосредственном обращении заявителя; 

реализация для муниципальных органов типовых решений, имеющих системы поддержки принятия решений на основе данных на базе единой цифровой платформы;
организация работы по импортозамещению и приоритетному использованию российского программного обеспечения и оборудования;

обеспечение информационной безопасности муниципальных информационных систем и инфраструктуры электронного муниципалитета на основе отечественных разработок в соответствии с положениями действующего законодательства в области защиты информации;

обеспечение организации создания системы защиты информации на объектах информатизации Администрации Боровичского муниципального округа Новгородской области по требованиям безопасности информации, содержащей сведения, составляющие государственную тайну.

Ожидаемыми конечными результатами является выполнение целевых показателей к 2030 году:

достижение «цифровой зрелости» муниципального управления, предполагающей автоматизацию большей части транзакций в рамках единых отраслевых цифровых платформ и модели управления на основе данных с учетом ускоренного внедрения технологий обработки больших объемов данных, машинного обучения и искусственного интеллекта;

увеличение к 2030 году до 95 % доли использования российского программного обеспечения в Администрации Боровичского муниципального округа Новгородской области и подведомственных учреждениях.

Одной из основных задач является обеспечение занятости населения с учетом повышения качества рабочей силы, трудовой мобильности и сохранение стабильно низкого уровня безработицы, не превышающего 0,5 процента к 2030 году. 

Несмотря на относительно стабильную ситуацию на рынке труда, по-прежнему многие жители муниципального округа не могут получить работу, соответствующую их уровню квалификации, с достойной и стабильной оплатой труда. Среди них, в первую очередь, выпускники учебных заведений. Снижение возможности трудоустройства способствует оттоку молодых специалистов в другие регионы. Важным противодействием этой тенденции должна стать политика органов местного самоуправления совместно с отделом занятости населения по содействию занятости населения, привлечению инвесторов для организации новых производств, развитию малых предприятий, индивидуального предпринимательства и другие меры. 

Приоритетными направлениями политики в сфере занятости населения являются:

сохранение стабильной ситуации на рынке труда; 

содействие трудоустройству граждан и обеспечение работодателей необходимой рабочей силой; 

содействие развитию кадрового потенциала, повышению конкурентоспособности и мобильности безработных и ищущих работу граждан.

Для решения поставленных задач будут продолжены мероприятия: 

оказание адресной поддержки гражданам, обратившимся в отдел занятости в целях поиска работы;
стажировка выпускников образовательных учреждений в целях приобретения ими опыта работы; 

развитие и совершенствование системы профессиональной ориентации безработных граждан, высвобождаемых работников, незанятых и других категорий населения в целях выбора профессии, трудоустройства, профессионального обучения; 

содействие трудоустройству незанятых инвалидов, родителей, воспитывающих детей-инвалидов, многодетных родителей на оборудованные (оснащенные) для них рабочие места; 

опережающее профессиональное обучение и стажировка работников, находящихся под угрозой увольнения; 

профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до трех лет, планирующих возвращение к трудовой деятельности;
реализация мер по временному трудоустройству несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 до 18 лет в период летних каникул и в свободное от учебы время; 

содействие трудоустройству безработных граждан, испытывающих трудности в поиске работы, в том числе путем заключения социальных контрактов;

содействие самозанятости безработных граждан, в том числе путем заключения социальных контрактов.

Для обеспечения экономики квалифицированными специалистами будет проводиться работа по повышению квалификации и организации дополнительного обучения незанятого населения, профессиональной ориентации школьников. Быстрая смена технологий, автоматизация производства требует принципиально иной квалификации рабочих кадров, а значит, иного подхода к их подготовке. Внедрение качественно новых программ преподавания в учреждениях среднего профессионального образования позволит повысить престиж рабочих профессий, будет способствовать обеспечению производства высококвалифицированными кадрами, обновлению стандартов профессиональной подготовки. 

Приоритетными направлениями в сфере образования являются:
развитие дошкольного и общего образования;

развитие системы кадрового обеспечения сферы образования;

развитие дополнительного образования, воспитания и летнего отдыха;

социальная адаптация детей-сирот и детей оставшихся без попечения родителей, а также лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.

В целях развития образования в Боровичском муниципальном округе Новгородской области необходимо:

обеспечить 100% доступности качественного дошкольного и общего образования;

обеспечить развитие системы кадрового обеспечения сферы образования;

сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанную на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;

обеспечить комплексное решение вопросов жизнеустройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 

Приоритетными задачами муниципального управления в сфере образования и способами их эффективного решения в Боровичском муниципальном округе Новгородской области являются:

1. Обеспечение создания условий для получения качественного дошкольного и общего образования за счёт:

осуществления государственных гарантий реализации прав на получение общедоступного и бесплатного образования;

обеспечения дистанционного обучения детей-инвалидов;

осуществления реорганизации образовательных организаций;

обеспечения образовательных организаций учебниками и учебными пособиями;

организации бесплатного горячего питания;

обеспечения деятельности образовательных организаций;

обеспечения пожарной, антитеррористической, антикриминальной и энергетической безопасности образовательных организаций;

проведения ремонта зданий образовательных организаций.

2. Снижение кадрового дефицита учителей в общеобразовательных учреждениях за счёт:

проведения профориентационной работы со старшеклассниками по популяризации педагогических специальностей;

открытия предпрофессиональных профильных классов на базе общеобразовательных организаций;

взаимодействия с организациями, работодателями на территории Боровичского муниципального округа; 

взаимодействия с высшими и средними профессиональными учреждениями, реализующими подготовку студентов по педагогическим специальностям;

заключения договоров на обучение по целевым направлениям в соответствии с потребностями образовательной организации;

формирования социального заказа на курсы повышения квалификации педагогических работников, осуществление профессиональной переподготовки учителей; 

привлечения учителей в школы в рамках участия в программе «Земский учитель». 

3. Содействие развитию дополнительного образования детей, воспитания и летнего отдыха за счет:  
организации воспитательной деятельности на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей российского общества и государства, а также формирование у детей и молодежи общероссийской гражданской идентичности, патриотизма и гражданской ответственности;
сохранения сети организаций дополнительного образования детей;

использования возможностей дополнительного образования для повышения качества образовательных результатов у детей, испытывающих трудности в освоении основных общеобразовательных программ;

реализации современных образовательных моделей, обеспечивающих применение обучающимися полученных знаний и навыков в практической деятельности (хакатоны, волонтерство, социальные проекты, проектно-исследовательские клубы и др.);

создания на базе общеобразовательных организаций сети технологических кружков, школьных музеев, театров, медиацентров и т.д.

4. Комплексное решение вопросов жизнеустройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, за счет сопровождения замещающих семей, включающее диагностику внутрисемейных отношений, консультации, семинары, родительские собрания, мониторинг комфортности пребывания приёмного ребёнка в замещающей семье.

С учетом приоритетов государственной молодежной политики будут решаться следующие задачи в сфере молодежной политики Боровичского муниципального округа Новгородской области: 

обеспечение условий для поддержки молодежных инициатив, успешной социализации и эффективной самореализации молодежи; 

создание условий для повышения гражданской ответственности за судьбу страны, укрепления чувства сопричастности молодежи к великой истории и культуре России, обеспечения преемственности поколений россиян, воспитания гражданина, любящего свою Родину и семью, имеющего активную жизненную позицию; 

совершенствование межведомственного взаимодействия в сфере развития добровольческого (волонтерского) движения в Новгородской области, создание условий для формирования и распространения эффективных добровольческих (волонтерских) практик, повышения роли добровольчества (волонтерства) в социально-экономическом развитии Боровичского муниципального округа.   
Способами эффективного решения указанных задач в сфере молодежной политики являются: 

предоставление субсидий на иные цели муниципальным учреждениям, реализующим молодежную политику на территории Боровичского муниципального округа; 

предоставление поддержки организациям, осуществляющим работы по поиску погибших на территории области в годы Великой Отечественной войны военнослужащих Красной Армии, останки которых остались незахороненными, выявлению неизвестных воинских захоронений, установлению имен, павших при защите Отечества, розыску их родственников; 

реализация региональных проектов "Развитие системы поддержки молодежи ("Молодежь и дети") (Новгородская область)", "Социальная активность (Новгородская область)", "Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации (Новгородская область)";

реализация мероприятий, предусмотренных комплексами процессных мероприятий "Вовлечение молодежи Боровичского муниципального округа в социальную практику", "Патриотическое воспитание населения Боровичского муниципального округа", "Обеспечение деятельности системы управления в сфере молодежной политики". 

Ожидаемыми результатами к 2030 году станут: 

улучшение положения молодежи в обществе, в том числе повышение уровня здоровья и качества образовательных услуг, доходов молодых людей в сравнении с предыдущим периодом и доходами взрослого населения; 

увеличение вклада молодых людей в социально-экономическое, общественно-политическое и социокультурное развитие региона, в том числе сокращение уровня безработицы в молодежной среде, снижение уровня правонарушений среди молодежи, повышение деловой, предпринимательской, творческой, спортивной активности молодежи, повышение уровня самоорганизации и самоуправления молодежи в жизни общества, увеличение числа молодых людей, участвующих в выборах органов власти всех уровней; 

увеличение количества граждан, занимающихся добровольческой (волонтерской) деятельностью.

В целях улучшения демографической ситуации, сокращения смертности населения и стимулирования естественного и миграционного прироста необходимо создание условий для: 

укрепления здоровья населения;
повышение качества и доступности медицинской помощи;

стимулирования рождаемости и всестороннего развития семьи (в том числе социальная поддержка семей с детьми); 

популяризации семейных ценностей; 

создания условий для миграции квалифицированной рабочей силы; 

формирования комфортных условий для проживания людей старшего возраста; 

создания условий для доступности приоритетных социальных объектов  для инвалидов и других маломобильных групп населения. 

Эффективность работы системы здравоохранения, качество и доступность оказываемой медицинской помощи населению определяет состояние кадровых ресурсов. В Боровичском округе существует проблема с обеспечением медицинских учреждений врачебными кадрами. 

Решить эту проблему возможно за счет расширения целевого набора в медицинские ВУЗы страны для выпускников школ. 
Совместно с органами государственной власти Новгородской области будут проводиться мероприятия по развитию мер социальной поддержки медицинских работников в целях обеспечения кадрами лечебных учреждений. Для молодых врачей, которые прибывают на работу в город Боровичи, имеется специализированный жилой фонд. 

Из года в год все больше людей выбирают здоровый образ жизни – активные занятия спортом, отказ от курения и алкоголя. С дальнейшим развитием медицинских технологий увеличится продолжительность жизни населения.  

Приоритетными направлениями в области физической культуры и спорта в муниципальном округе являются:
повышение обеспеченности населения муниципального округа объектами физической культуры и спорта; 

увеличение численности населения, регулярно занимающегося физической культурой и спортом; 

развитие материально-технической базы массового спорта, и спорта высших достижений.

Для привлечения жителей муниципального округа к регулярным занятиям физической культурой, спортом, к ведению здорового образа жизни, будут решаться следующие задачи:
развитие детского, юношеского и студенческого спорта на базе образовательных организаций;
привлечение волонтеров, общественников для развития массовой физической культуры и спорта по месту жительства;

создание условий для систематических занятий физической культурой и спортом лиц с ограниченными возможностями здоровья;

совершенствование кадрового обеспечения отрасли.
В целях развития физической культуры и спорта, достижения к 2030 году доли граждан муниципального округа, систематически занимающихся физической культурой и спортом, до 70 процентов предусматривается:

организация и проведение муниципальных спортивных соревнований по видам спорта;

участие в межмуниципальных, межрегиональных, Всероссийских и международных спортивных соревнованиях;

присвоение спортивных разрядов согласно единой Всероссийской спортивной классификации;

материальное поощрение обучающихся по дополнительным образовательным программам спортивной подготовки в муниципальном учреждении дополнительного образования (спортивная школа) за успешное выступление на официальных спортивных соревнованиях; 
предоставление финансовой поддержки тренерам муниципальной спортивной школы по результатам успешного участия спортсменов в муниципальных, межмуниципальных, региональных, межрегиональных, Всероссийских, международных спортивных соревнованиях и иные спортивные достижения.

В целях укрепления материально-технической базы, развития спортивной инфраструктуры предусматривается оснащение муниципальных объектов спорта необходимым спортивным оборудованием и инвентарем для занятий спортом.

Будет продолжено проведение мероприятий, пропагандирующих здоровый образ жизни, дни отказа от вредных привычек.

Реализация всех запланированных проектов будет способствовать улучшению здоровья жителей округа, позволит развивать как существующие, так и новые виды спорта, сочетая возможность проведения учебно-тренировочного процесса и спортивных соревнований с организацией различных видов активного отдыха, в том числе и семейного, что положительно повлияет на комплексное развитие инфраструктуры и туристическую привлекательность муниципального округа.

Развитие человеческого потенциала напрямую связано с включением активную социальную жизнь тех групп населения, которые в силу социальных или физиологических причин испытывают затруднения с реализацией своего культурного или общественного потенциала. 

Приоритетными направлениями деятельности по социальной поддержке населения являются:
осуществление мероприятий по оказанию адресной помощи гражданам с ограниченными возможностями здоровья;

создание доступной информационной среды;

создание благоприятных условий для возвращения к активной деятельности и полноценной общественной жизни граждан с ограниченными физическими возможностями;
обеспечение доступности объектов и услуг для инвалидов и других маломобильных групп населения.

В целях расширения спектра и улучшения качества предоставляемых социальных услуг населению муниципального округа необходимо выполнение следующих задач:
выявление и устранение причин, способствующих антиобщественным действиям несовершеннолетних, снижение количества безнадзорных детей, состоящих на учёте по социальному сопровождению;

оказание мер социальной поддержки малоимущим семьям с детьми и гражданам, находящимся в трудной жизненной ситуации;

разработка и реализация проектов, направленных на поддержку и интеграцию инвалидов в общество с привлечением внебюджетных средств.
Таблица 21

Развитие Боровичского муниципального округа Новгородской области

	2019 - 2025 годы
	2026 - 2031 годы

	Социальная политика и здравоохранение

	открыта поликлиника на 750 мест;
обеспечена поставка 5 новых автобусов ПАЗ;
созданы новые линии освещения на центральных улицах города, общая протяженность которых составила почти 3 км;
осуществлена подготовка вертолетной (посадочной) площадки при ГОБУЗ "Боровичская центральная районная больница";
открыт центр амбулаторной онкологической помощи на базе ГОБУЗ "Боровичская центральная районная больница";
установлено 7 ФАП, ФП;
открыт СМФЦ (включая выездную службу);
проведен областной женский форум, посвященный поддержке многодетных семей;
установлены 4 ФАП
	строительство двух МКД;
реализация пилотного проекта, направленного на стимулирование рождаемости;
реализация проекта "Активное долголетие";
открытие центра здоровья

	Комфортная и безопасная среда для жизни

	индекс качества городской среды г. Боровичи вырос с 178 до 260 из 360;
введено в действие жилых домов площадью 105646 кв. м;
расширен Бабинский водозабор и построен водовод в одну нитку до г. Боровичи
реализованы 22 проекта инициативного бюджетирования (ТОС);
установлена стела "Город трудовой доблести";
осуществлено благоустройство площади 1 Мая (победитель Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной городской среды);
проведена комплексная модернизация объектов водопроводных сетей;
выполнена реконструкция набережной Октябрьской революции;
открыта первая газовая заправка;
проведен Фестиваль восстановления исторической среды "Том Сойер Фест";
принято участие в 98 проектах инициативного бюджетирования;
благоустроено 16 общественных территорий;
приобретена уличная сцена со световым оборудованием и мультимедийными панелями;
установлены 3 детские спортивно-игровые площадки;
выполнена реконструкция набережной у санатория - профилактория (АО "Боровичский комбинат огнеупоров")
выполнено благоустройство КЕРАМАПАРК (АО "БКО");
выполнен ремонт более 110 км автомобильных дорог;
благоустроены места для массового купания (оз. Крюково и берег р. Мста);
обеспечено освещение автомобильных дорог - установлено и реконструировано более 250 световых опор;
установлены вышки сотовой связи на территории города и в крупных населенных пунктах
	введение в действие жилых домов площадью 15800 кв. м;
благоустройство общественной территории Нижней части сквера Победы;
строительство водопровода в п. Первое мая - д. Коремера;
установка игрового детского комплекса на территории общего пользования во дворах домов NN 19, 19А на ул. Сушанская в городе Боровичи;
создание экспозиции, посвященной городу трудовой доблести;
строительство 3-х МКД;
строительство газораспределительных сетей в д. Бор, д. Елигово, д. Окладнево, ус. Жадины;
газификация не менее 20-ти 4-х населенных пунктов (д. Заполёк, д. Алешино, д. Ануфриево, п. Ровное);
благоустройство придомовых и общественных территорий в рамках инициативных проектов граждан - 10 территорий;
ремонты автомобильных дорог и тротуаров города;
капитальный ремонт автодорожного моста в районе д. Бобровик;
реконструкция и установка световых опор (освещение улиц) - не менее 150 штук;
благоустройство площади 1 Мая (создание современной рекреационной зоны с местами для отдыха у фонтанов, игровыми активностями, дополнительным озеленением и освещением);
строительство детского развлекательного комплекса (Боровичский комбинат огнеупоров);
реконструкция здания на набережной Октябрьской Революции с размещением в нем административных, бизнес и общественного пространства;
капитальный ремонт водопроводных сетей, протяженностью 3,2 км (7 уч.);
устройство 48 остановочных павильонов;
капитальный ремонт автомобильной дороги А-122 "автомобильная дорога А-114 - Устюжна - Крестцы - Яжелбицы - Великие Луки - Невель" на участке 151+759 - км 168+000, Новгородская область

	Экологическое благополучие

	создано 9 контейнерных площадок;
реконструировано 30 контейнерных площадок;
закуплено 30 штук контейнеров;
установлен 1 бункер для крупногабаритных отходов;
ликвидированы 3 масштабных несанкционированных свалок;
создана сеть ООПТ регионального значения, включающая государственные природные заказники "Карстовые озера", "Перелучский" и 22 памятника природы общей площадью 13,5 тысяч гектаров (4,3 % площади муниципального округа Новгородской области)
	развитие ООПТ регионального значения;
строительство полигона твердых бытовых отходов (далее - ТБО) и мусоросортировочного комплекса мощностью 60000 тонн;
ликвидация всех несанкционированных свалок;
благоустройство и установка площадок сбора ТКО - 10 шт.

	Образование и самореализация

	построена школа на 900 мест;
открыт "Кванториум" на базе средней общеобразовательной школы N 1;
открыта "Точка роста" во всех школах;
оборудован Центр практической подготовки в сфере БАС на базе Боровичского автомобильно-дорожного колледжа и специализированный кружок в СОШ N 1;
проведен Всероссийский распределенный фестиваль беспилотных авиационных систем "Дотянуться до неба";
установлены 2 многофункциональные площадки на территории школ (гимназия и СОШ N 9);
организован Центр практической подготовки по беспилотным авиационным системам на базе Боровичского автодорожного колледжа;
открыты профильные (предпрофессиональные классы): космические классы (МАОУ СОШ N 8 с углубленным изучением математики и английского языка);
медицинские классы (МАОУ "Гимназия" г. Боровичи, МАОУ СОШ N 1);
психолого-педагогические классы (МАОУ СОШ N 1, МАОУ СОШ N 11).
выполнен капитальный ремонт общежития Боровичского медицинского колледжа;
созданы профессиональные мастерские на базе 5 учреждений системы СПО
	капитальный ремонт и модернизация 3 зданий школ (СОШ N 4, СОШ N 8, СОШ N 9);
капитальный ремонт общежития Педагогического колледжа;
капитальный ремонт здания адаптированной школы;
участие колледжей и техникумов в федеральном проекте "Профессионалитет" (педагогический, индустриальный, автодорожный колледж);
создание учебной платформы на базе СОШ N 1 в рамках проведения уроков труда по основам бережливого производства

	Туризм

	реализовано 3 грантовых проекта по итогу конкурса "Земля Новгородская";
реализован проект по развитию усадьбы Гверстянка;
организована гостиница в бывшем производственном здании;
выполнено обустройство мест туристской рекреации р. Понеретка и р. Чалпа;
выполнена организация туристической тропы "Горная Мста";
проведена реновация базы отдыха "Пирос";
проведен масштабный гастрономический фестиваль "КРОШЕВО" (9000 гостей);
выполнен ремонт здания музея истории города Боровичи и Боровичского края;
выполнена реконструкция набережной у санатория-профилактория АО "Боровичский комбинат огнеупоров"
выполнено благоустройство парка в музейном комплексе "Усадьба А.В. Суворова";
отремонтирована Суворовская светелка;
восстановлен Храмовый комплекс в д. Сопины близ Усадьбы Суворова
	проведение гастрономического фестиваля "КРОШЕВО";
развитие точек притяжения музея Суворова (реновация здания старой школы близ Усадьбы);
строительство многофункционального спортивно-туристического комплекса;
развитие и продление туристской тропы "Горная Мста";
строительство базы отдыха "Бобровские Горы" на 54 места;
развитие базы отдыха "Пирос";
благоустройство парковой зоны около объектов туристского интереса "Усадьба Гверстянка";
развитие ресторанного и гостиничного бизнеса (частные проекты в стадии реализации)

	Культура и креативные индустрии

	проведен фестиваль искусств имени А.К. Лядова;
проведен межрегиональный литературно-музыкальный фестиваль-конкурс "Муза" имени Елены Михеевой;
открыт литературный киоск "Книжная полка";
оснащена Боровичская детская школа искусств им. А.К. Лядова;
отремонтированы 4 сельских дома культуры;
создан виртуальный концертный зал;
осуществлено развитие музейной инфраструктуры усадьбы А.В. Суворова;
получены гранты ПФКИ;
реализованы мероприятия в рамках государственной программы "Создание и восстановление воинских захоронений на территории Новгородской области" на 5 воинских захоронениях
	проведение фестиваля искусств имени А.К. Лядова;
проведение Межрегионального литературно-музыкального фестиваля-конкурса "Муза";
проведение Межрайонного фестиваля военно-спортивных народных игр "Русская сила";
проведение торжественных мероприятий празднования 300-летия со дня рождения А.В. Суворова;
ремонт и оснащение 2 учреждений культуры

	Физическая культура и спорт

	обустроен физкультурно-оздоровительный комплекс открытого типа;
обустроена многофункциональная спортивная площадка "Газпром-детям";
обустроен памп-трек;
открыт скейтпарк на территории стадиона "Металлург";
обустроена "умная" спортивная площадка;
обустроена малая открытая площадка ГТО;
оснащена спортивным оборудованием и инвентарем МАУДО "Спортивная школа";
обустроены две игровые спортивные площадки;
выполнен капитальный ремонт кровли и беговых дорожек стадиона "Волна";
проведены крупные спортивные мероприятия - Всероссийские соревнования по самбо "Кубок городов Трудовой Доблести", региональные соревнования по боксу памяти А.С. Суворова, кубок АО БКО по мотокроссу, легкоатлетический полумарафон "Мстинские пороги"
созданы и ведут активную деятельность 20 студенческих спортивных клубов во всех организациях СПО и школах
	обустройство площадки ГТО;
строительство физкультурно-оздоровительного комплекса;
проведение крупных спортивных мероприятий - Всероссийские соревнования по самбо "Кубок городов Трудовой Доблести", региональные соревнования по боксу памяти А.С. Суворова, кубок АО Боровичского комбината огнеупоров по мотокроссу, легкоатлетический полумарафон "Мстинские пороги"

	Инвестиционный потенциал

	создан ТОР "Боровичи" (10 резидентов);
открыт частный индустриальный парк "Преображение";
открыто представительство центра "Мой бизнес";
создано более 700 рабочих мест;
привлечено инвестиций в основной капитал - более 13,5 млрд рублей
	реновация неиспользуемых промышленных площадок на территории муниципального округа Новгородской области;
создание более 400 рабочих мест;
привлечение инвестиций в основной капитал - более 10 млрд рублей

	Молодежная политика

	создано местное отделение "Движение Первых" и 31 первичное отделение "Движение Первых";
открыт центр общественного развития "ДОБРО.ЦЕНТР";
создан ресурсный центр поддержки добровольчества Боровичского муниципального округа Новгородской области на базе МБМУ "Молодежный центр им. В.Н. Огонькова";
выполнен капитальный ремонт здания МБМУ "Молодежный центр" им. В.Н. Огонькова по адресу ул. Коммунарная, д. 2/25;
Действуют:
штаб Всероссийского детско-юношеского военно-патриотического общественного движения "Юнармия";
штаб Всероссийского общественного движения "Волонтеры Победы";
движение "Клуб веселых и находчивых" (далее - движение КВН)
	создание музейной экспозиции "Боровичи - город трудовой доблести" в здании МБМУ "Молодежный центр" им. В.Н. Огонькова по адресу ул. Коммунарная, д. 2/25;
проведение Фестиваля детства и юности;
проведение Дня молодежи России;
проведение муниципального форума "ДОБРОСАММИТ";
проведение городского экоквеста "Чистые игры";
проведение спартакиады допризывной молодежи памяти старшины Е.Г. Федорова


5. Ограничения реализации Стратегии

Ограничения реализации Стратегии связаны напрямую с финансовой обеспеченностью. При этом финансовая обеспеченность доходной части бюджета напрямую зависит от качества работы органов государственной власти, местного самоуправления, подведомственных учреждений, а также коммерческих организаций и жителей муниципального округа. Особая роль управления процессом принадлежит органам местного самоуправления. 

6. Заключение

В Стратегии разработаны основные индикативные показатели социально-экономического развития муниципального округа до 2030 года, пути и механизмы их достижения, роль органов местного самоуправления и хозяйствующих субъектов при реализации Стратегии.  
Устойчивое развитие должно быть обусловлено комплексным подходом к созданию законодательных и административных мер по повышению эффективности использования земельных, имущественных, природных ресурсов через дифференциацию различных видов хозяйственной деятельности, обеспечение промышленного роста соответствующей динамикой развития энергетических ресурсов и транспортной инфраструктуры. 

Рост инновационной составляющей в промышленности и сельском хозяйстве может происходить на базе демографического роста, роста качества жизни, уровня образования, квалификации и профессионализма трудовых ресурсов муниципального округа. 

Близость Москвы и Санкт-Петербурга создает условия для научного, образовательного, культурного, инновационного и кадрового обмена, открывает товарные рынки двух столиц для муниципального округа. С другой стороны, это обуславливает отток населения в мегаполисы, как правило, наиболее подготовленных кадров, восполнение которых происходит крайне медленно. Необходимо добиваться баланса входящего и исходящего потока трудовых ресурсов посредством создания привлекательных для трудовой деятельности рабочих мест, как в городской, так и в сельской местности, условий для получения доступного жилья.
Стратегическое развитие округа до 2030 года должно рассматриваться как особый вид управленческой деятельности, органов государственной власти и местного самоуправления, хозяйствующих субъектов, состоящий в разработке стратегических решений, предусматривающих выдвижение таких целей и стратегий поведения объектов управления, реализация которых обеспечит их эффективное функционирование в долгосрочной перспективе, быструю адаптацию к изменяющимся условиям внешней среды. 

Целевые параметры стратегического развития муниципального округа должны в полной мере соотноситься с основными целевыми параметрами Стратегии развития Новгородской области. 

Успешное решение широкого круга задач социально-экономического развития, включая обеспечение стабильного экономического роста, развитие человеческого капитала на основе роста эффективности и конкурентоспособности здравоохранения, образования, жилищного строительства и коммунальной инфраструктуры, повышение доступности и качества государственных и муниципальных услуг, позволит обеспечить устойчивый рост благосостояния населения.

7. Показатели достижения целей социально-экономического 

    развития муниципального округа
Показатели достижения целей социально-экономического развития Боровичского муниципального округа представлены в Приложении № 1. 

8. Оценка финансовых ресурсов, необходимых 
    для реализации стратегии

Инструментом реализации стратегии являются муниципальные программы Боровичского муниципального округа. Муниципальные программы содержат количественные и качественные целевые ориентиры, позволяющие делать выводы о ходе реализации стратегии, а также степени достижения целей стратегии.
Оценка финансовых ресурсов для выполнения комплекса мероприятий, направленных на достижение целей и решение задач социально-экономического развития в конкретных сферах в соответствии с приоритетами стратегии также определяется в муниципальных программах. 

Объем финансовых ресурсов будет уточняться по мере разработки и реализации муниципальных программ. 

9. Мониторинг реализации Стратегии
Мониторинг реализации Стратегии социально-экономического развития Боровичского муниципального округа осуществляется на основе анализа выполнения плана мероприятий по реализации Стратегии (далее план мероприятий) и достижения установленных Стратегией плановых значений показателей социально-экономического развития муниципального округа. 

План мероприятий по реализации Стратегии разрабатывается и утверждается Администрацией муниципального округа. 

Итоги мониторинга реализации Стратегии отражаются в ежегодном отчете Главы муниципального округа перед Думой Боровичского муниципального округа о результатах своей деятельности и деятельности Администрации, а также в сводном годовом докладе о ходе реализации и об оценке эффективности муниципальных программ.
_____________________

Приложение № 1

к Стратегии социально- экономического развития Боровичского муниципального округа до 2030 года
Целевые показатели

социально-экономического развития Боровичского муниципального округа

до 2030 года

	Наименование
	Единица измерения
	Базовый

2024 
	2026 
	2027 
	2028
	2029
	2030 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Приоритетное направление «Комфортная среда»
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение к 2020 году общей площади жилых помещений, приходящихся в среднем на одного жителя в ОНП
	% 
	7,82
	9,24
	10,72
	12,14
	13,44
	14,83

	Количество восстановленных фасадов зданий и примыкающих к ним ограждений с воротами, арками и калитками на территории муниципального округа
	единиц
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	Количество семей, улучшивших жилищные условия
	-//-
	7
	6
	6
	6
	-
	-

	Доля автомобильных дорог общего пользования местного значения, приведённых в соответствие с нормативными требованиями
	%
	64,41
	65,50
	66,7
	67,9
	68,5
	70,00

	Сокращение числа пострадавших в дорожно-транспортных происшествиях
	%
	34,2
	32,70
	31,20
	29,70
	28,10
	27.00

	Повышение доступности услуг общественного транспорта в границах Боровичского муниципального округа
	единиц
	127
	127
	128
	128
	128
	128

	Количество благоустроенных дворовых территорий (полностью освещенных, оборудованными местами для проведения досуга и отдыха разными группами населения
	-//-
	0
	-
	3
	-
	-
	-

	Количество благоустроенных общественных территорий
	-//-
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	Численность населения, для которого улучшится качество предоставления коммунальных услуг (в сфере тепло- , водоснабжения и водоотведения
	%
	0
	3,0
	1,5
	1,5
	0,6
	0,6

	Количество отремонтированных, построенных и реконструированных (модернизированных) объектов питьевого водоснабжения и водоподготовки, включая объекты нецентрализованного водоснабжения
	единиц
	0
	3
	1
	0
	0
	0

	Повышение уровня оснащенности приборами учета используемых энергетических ресурсов
	%
	1
	5
	5
	10
	10
	10

	Увеличение по отношению к 2020 году обновленного жилищного фонда в ОНП 
	%
	3,19
	3,80
	4,41
	5,03
	5,65
	6,27

	Увеличение по отношению к 2020 году доли граждан, переселенных из непригодного для проживания жилищного фонда в ОНП
	%
	0,26
	1,54
	5,41
	11,42
	20,35
	26,06

	Увеличение по отношению к 2020 году доли населения ОНП, для которого улучшится качество предоставляемых коммунальных услуг (в сфере тепло-, водоснабжения и водоотведения)
	%
	15,88
	16,08
	16,29
	16,49
	16,70
	16,90

	Увеличение по отношению к 2020 году доли домовладений ОНП, подключенных к сетевому природному газу, в том числе в рамках программы социальной газификации
	%
	10,89
	11,46
	11,91
	12,39
	12,83
	13,25

	Снижение по отношению к 2020 году доли несанкционированных свалок отходов в ОНП
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Увеличение по отношению к 2020 году в ОНП доли парка подвижного состава общественного транспорта, имеющего срок эксплуатации не старше нормативного
	%
	83,02
	83,02
	77,36
	67,92
	56,60
	49,06

	Увеличение по отношению к 2020 году доли благоустроенных общественных территорий в ОНП
	%
	13%
	25%
	38%
	50%
	63%
	75%

	2. Приоритетное направление «Предпринимательство»
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение к 2020 году обновленной доли общей площади мест приложения труда (нежилой недвижимости), в ОНП
	%
	3,13
	3,27
	3,54
	3,56
	3,57
	3,7

	Количество действующих микро-, малых и средних предприятий
	единиц
	481
	483
	485
	487
	489
	495

	Количество индивидуальных предпринимателей и самозанятых
	-//-
	5439
	5839
	5880
	5900
	5940
	5960

	Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей) юридических лиц малых и средних предприятий муниципального округа 9включая микропредприятия) 
	человек
	4042
	4100
	4100
	4120
	4170
	4210

	Количество мест в Схеме НТО для установки нестационарных торговых объектов длительного размещения 
	-//-
	85
	85
	87
	 89
	89
	89

	Площадь вовлечённых в оборот земель сельскохозяйственного назначения 
	га
	0
	0,5
	0,5
	1
	1
	1

	3. Приоритетное направление «Туризм и культура»
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение туристического потока
	человек
	100 028
	121 331
	133 464
	146 810
	161 491
	177 640

	Увеличение количества койко-мест в коллективных средствах размещения
	единиц
	746
	780
	790
	800
	810
	820

	Число посещений культурных мероприятий
	Тыс. единиц
	752,9
	757 
	763 
	770 
	775 
	780

	Увеличение числа пользователей библиотек
	-//-
	21,86
	21,87 
	21,88 
	21,89 
	21,9 
	21,9

	Доля зданий учреждений культуры, находящихся в удовлетворитель ном состоянии, в общем количестве зданий данных учреждений
	%
	80
	80 
	80,4 
	-
	-
	85

	Повышение уровня удовлетворенности граждан, проживающих в Боровичском округе, качеством предоставляемы х услуг
	-//-
	45
	46
	47
	48
	49
	50

	Количество зарегистрированных волонтеров культуры
	Человек
	77
	80 
	83
	86
	90
	95

	Количество специалистов сферы куль туры, повысивших квалификацию на базе Центров непрерывного образования и повышения в сфере культуры
	-//-
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Количество обучающихся в МБУ ДО «БДШИ»
	-//-
	522
	525 
	528 
	530 
	535
	538

	4. Приоритетное направление «Общество и образование. Человеческий капитал»
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация проектов территориальных общественных самоуправлений - победителей конкурсного отбора в рамках региональной практики инициативного бюджетирования «Территориальное общественное самоуправление (ТОС) на территории Новгородской области»
	единиц
	10
	11
	11
	11
	11
	11

	Реализация проектов- победителей конкурсного отбора в рамках региональной практики инициативного бюджетирования «Практика поддержки местных инициатив (ППМИ) на территории Новгородской области
	-//-
	5
	6
	6
	6
	6
	6

	Реализация проектов- победителей конкурсного отбора в рамках региональной практики инициативного бюджетирования «Наш выбор 2.0 на территории Новгородской области
	-//-
	1
	0
	1
	1
	1
	1

	Реализация проектов- победителей конкурсного отбора в рамках региональной практики инициативного бюджетирования «Народный бюджет на территории Новгородской области»
	-//-
	3
	4
	3
	3
	3
	3

	Реализация инициативных проектов на территории Боровичского муниципального округа
	-//-
	2
	1
	2
	2
	2
	2

	Количество СО НКО, получивших субсидию на реализацию социально значимых проектов по видам деятельности в соответствии с пунктом 1 статьи 31.1 Федерального закона от 12.01.1996 года № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»
	-//-
	5
	3
	4
	5
	5
	5

	Увеличение по отношению к 2020 году в ОНП доли объектов (дошкольного и общего) образования, находящихся в удовлетворительном состоянии (не требующих капитального ремонта) 
	%
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	Доля детей дошкольного возраста в возрасте до 3-х лет, охваченных дошкольным образованием 
	%
	80
	80
	81
	82
	83
	85

	Доля детей в возрасте от 3-х лет до 7 лет, охваченных дошкольным образованием
	-//-
	80
	80
	81
	82
	83
	85

	Доля выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, получивших аттестат об основном общем образовании
	-//-
	100
	99,5

  
	99,5 
	99,6 
	99,8 
	100 

	Доля выпускников муниципальных общеобразовательных

организаций, получивших аттестат о среднем общем образовании
	-//-
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Развитие сети профильных (предпрофессиональных) классов:

- психолого-педагогических;

- медицинских;

- космических;

- 1С;

- инженерных
	Усл. Ед.
	8
	9
	9
	9
	10
	10

	Доля выпускников общеобразовательных

организаций, получивших медаль «За особые успехи в обучении» I и II степени
	%
	17,2
	17,2
	18,0
	18,3
	18,5
	18,6

	Доля выпускников 11-х классов сдававших ЕГЭ по предметам, изучаемым на углубленном уровне
	-//-
	71,0
	71,5
	71,5
	71,5
	71,5
	72

	Доля выпускников 11-х классов, поступивших в СПО и ВПО на территории Новгородской области
	-//-
	33,6
	33,7
	33,8
	33,9
	40,0
	41,1

	Доля обучающихся муниципальных образовательных организаций, обучающихся во вторую смену
	-//-
	12
	11
	11
	10
	10
	9

	Количество объектов, в которых в полном объеме выполнены мероприятия по капитальному ремонту общеобразовательных организаций и их оснащению средствами обучения и воспитания в рамках реализации мероприятий по модернизации школьных систем образования
	Усл. Ед.
	3
	4
	-
	-
	-
	-

	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием
	%
	80,85
	80,9
	81
	81,5
	81,8
	82

	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительными общеразвивающими программами технической и естественно-научной направленности
	-//-
	30
	30,1
	30,2
	30,3
	30,4
	30,5

	Доля детей, охваченных дополнительным образованием с использованием социальных сертификатов
	-//-
	15
	15,1
	15,2
	15,3
	15,4
	15,5

	Доля обучающихся, участвующих конкурсных мероприятиях различного уровня, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций муниципального округа
	-//-
	10
	12
	15
	17
	19
	20

	Количество детей, отдохнувших в организациях отдыха с дневным пребыванием детей на территории Боровичского муниципального округа
	человек
	500
	505
	510
	515
	520
	525

	Численность лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, находившихся до 18 лет на воспитании в приемных семьях, под опекой (попечительством).
	-//-
	140
	140
	135
	130
	125
	120

	Доля лиц, обеспеченных содержанием, от общей численности лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, находившихся до 18 лет на воспитании в приемных семьях, под опекой (попечительством). имеющих право на обеспечение содержанием.
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, получивших единовременную выплату, от общей численности лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, имеющих право на данную выплату
	-//-
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля заключенных договоров о целевом обучении по программам высшего и среднего профессионального образования в целях замещения в ОУ должности «учитель» в общей численности вакансий по указанной должности
	-//-
	33,3
	50
	50
	70
	100
	100

	Доля педагогических работников, получающих выплаты, от общей численности педагогических работников, имеющих право на данные выплаты
	-//-
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Увеличение по отношению к 2020 году в ОНП единовременной пропускной способности спортивных сооружений относительно нормативной пропускной способности 
	-//-
	1
	1
	3
	4
	4
	4

	Доля населения муниципального округа, систематически занимающегося физической культурой и спортом, в общей численности населения муниципального округа
	-//-
	57,3
	59,8
	62,3
	64,8
	67,3
	70,0

	Доля детей, систематически занимающихся физической культурой и спортом в учреждениях дополнительного образования, реализующих дополнительные образовательные программы спортивной подготовки, на безвозмездной основе, в общей численности населения муниципального округа
	-//-
	88,8
	89,0
	89,2
	89,4
	89,6
	89,3

	Доля граждан муниципального округа, выполнивших нормативы Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО), в общей численности населения муниципального округа, принявшего участие в сдаче нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО)
	-//-
	60,0
	60,2
	60,2
	60,4
	60,4
	60,5

	Количество зарегистрированных преступлений
	единиц
	1064
	1041
	1019
	996
	973
	950

	Число больных наркологическими расстройствами, зарегистрированных наркологическими учреждениями, с диагнозом «психические и поведенческие расстройства, вызванные употреблением психоактивных веществ» (распространенность) (суммарно по всем видам наркологических расстройств)
	человек
	456
	450
	445
	440
	435
	430

	Количество камер видеонаблюдения в рамках мероприятий Концепции развития аппаратно-программного комплекса «Безопасный регион»
	единиц
	100
	110
	120
	130
	140
	150

	«Цифровая зрелость» органов местного самоуправления
	%
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	Доля массовых социально значимых государственных и муниципальных услуг (МСЗУ), предоставляемых в электронной форме
	-//-
	50
	70
	80
	90
	95
	99

	Доля обращений за получением государственных и муниципальных МСЗУ в электронном виде с использованием ЕПГУ и (или) РПГУ в общем количестве обращений
	-//-
	50
	52
	54
	56
	58
	60

	Доля российского программного обеспечения, используемого в органах местного управления
	-//-
	50
	60
	70
	80
	90
	95

	Доля молодых людей, вовлеченных в мероприятия, направленные на профессиональное, личностное развитие
	%
	45
	46
	48
	54
	59
	65

	Охват молодежи мероприятиями, проводимыми на базе инфраструктуры молодежной политики
	-//-
	8
	9,5
	12
	13
	15
	17

	Доля молодых людей, участвующих в проектах и программах, направленных на патриотическое воспитание
	-//-
	46
	49
	53
	57
	62
	65

	Доля молодых семей, участвующих в мероприятиях по продвижению традиционных духовно-нравственных ценностей, в том числе в проекты и программы, направленные на патриотическое воспитание, в добровольческую и общественную деятельность
	-//-
	1,5
	2,5
	3,5
	5
	7
	9

	Доля молодых людей, вовлеченных в добровольческую и общественную деятельность
	-//-
	9,6
	10,8
	12,1
	14
	16
	18

	Доля людей, вовлеченных в добровольческую деятельность
	-//-
	3,0
	3,9
	5,1
	6,8
	8
	10


____________________________

