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Новгородская область
 АДМИНИСТРАЦИЯ БОРОВИЧСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
ПОСТАНОВЛЕНИЕ

	[bookmark: дата]30.12.2025
	№ 
	[bookmark: номер]5544



                                                        г.Боровичи

Об утверждении стратегических приоритетов муниципальной программы Боровичского муниципального округа Новгородской области «Совершенствование системы муниципального 
управления в Боровичском муниципальном округе»

В соответствии со статьей 179 Бюджетного кодекса Российской Федерации, Перечнем муниципальных программ Боровичского муниципального округа, утвержденным постановлением Администрации Боровичского муниципального района от 27.06.2025 № 2487, Администрация Боровичского муниципального района ПОСТАНОВЛЯЕТ:
1. Утвердить прилагаемые Стратегические приоритеты муниципальной программы Боровичского муниципального округа Новгородской области «Совершенствование системы муниципального управления в Боровичском муниципальном округе».
2. Постановление вступает в силу с 01 января 2026 года.
3. Опубликовать постановление в бюллетене «Официальный вестник Боровичского муниципального округа» и разместить на официальном сайте Администрации Боровичского муниципального района.


Заместитель
Главы администрации района   С.Ю. Гетманова 
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УТВЕРЖДЕНЫ 
постановлением Администрации
муниципального района
от 30.12.2025 № 5544


СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ

муниципальной программы Боровичского муниципального округа Новгородской области «Совершенствование системы муниципального управления в Боровичском муниципальном округе»

I. Оценка текущего состояния сферы муниципального управления, 
    тенденции, факторы и проблемные вопросы, определяющие 
    направления развития сферы муниципального управления на 
    территории Боровичского муниципального округа Новгородской 
    области 
В рамках реализации Федерального закона от 2 марта 2007 года 
№ 25-ФЗ «О муниципальной службе Российской Федерации» в Боровичском муниципальном округе Новгородской области проводятся комплексные мероприятия по развитию системы муниципальной службы.
Реализация муниципальной программы «Развитие муниципальной службы» в 2022-2025 годах стала этапом широкого практического применения установленных законодательством принципов функционирования муниципальной службы для реализации приоритетных направлений социально-экономического развития Боровичского муниципального округа Новгородской области (далее Боровичский муниципальный округ).
Нормативная правовая база, регламентирующая вопросы муниципальной службы в Боровичском муниципальном округе, сформирована, приведена в актуальное состояние.
Разработаны и утверждены: Положение о порядке проведения конкурса на замещение должности муниципальной службы, Положение об организации и прохождении стажировок граждан, Порядок организации прохождения практики обучающихся образовательных организаций, Порядок организации наставничества и т.д.
Создание нормативной правовой базы позволило приступить к непосредственной реализации основных задач кадровой политики в условиях развития, совершенствования и модернизации системы муниципальной службы в Боровичском муниципальном округе.
Задачами в сфере совершенствования системы муниципального управления на территории муниципалитета является подготовка управленческих кадров для органов местного самоуправления. 
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В целях обеспечения органов местного самоуправления Боровичского муниципального округа высококвалифицированными кадрами разработана система непрерывного дополнительного профессионального образования муниципальных служащих. Эта система включает различные формы обучения, определяет принципы и порядок отбора, технологии и сроки обучения, предусматривает организационное, научно-методическое, финансовое обеспечение.
Качество профессионального обучения муниципальных служащих значительно улучшилось, возросло количество муниципальных служащих, прошедших дополнительное профессиональное обучение, повышение квалификации по различным направлениям профессиональной деятельности.
В 2021-2025 годах в Боровичском муниципальном районе проведен комплекс мероприятий, направленных на формирование профессионального состава муниципальных служащих, путем внедрения инновационных кадровых технологий. Реализован проект «Боровичские управленцы 2021», создана и продолжает пополняться кадровая база кандидатов «Заяви о себе». Вместе с тем остается проблема подбора высокопрофессиональных кандидатов на руководящие должности в органах местного самоуправления. Решению проблемы будет способствовать работа с резервом управленческих кадров, кадровым резервом Администрации Боровичского муниципального округа Новгородской области (далее Администрация).
В рамках развития системы привлечения молодых специалистов проводятся Дни «открытых дверей» в структурных подразделениях Администрации для студентов средних профессиональных учебных заведений и обучающихся общеобразовательных школ Боровичского округа. С 2022 года реализуется проект «Стажировка» в целях привлечения на муниципальную службу, а также для работы в подведомственных организациях, молодых специалистов, создания условий для реализации ими своего потенциала. Организована практика для студентов образовательных организаций в Администрации, направленная на поиск талантливых студентов. Практика привлечения выпускников образовательных организаций на работу в органы местного самоуправления будет продолжена.
В настоящее время большое внимание уделяется эффективному выстраиванию системы муниципального управления, уровню профессионализма муниципальных служащих, кадровой обеспеченности и повышению престижа муниципальной службы в Боровичском муниципальном округе.
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Наряду с имеющимися успехами встречаются следующие проблемы в управлении кадровыми процессами:
недостаточная эффективность сформированного кадрового резерва, что приводит к снижению обеспечения системы муниципального управления квалифицированными кадрами;
недостаточный уровень применяемых в органах местного самоуправления методик оценки профессиональных и личностных компетенций;
недостаточное использование современных кадровых технологий, обеспечивающих качество муниципального управления;
недостаточное использование технологий мотивации и стимулирования персонала.
Реализация муниципальной программы позволит завершить качественное преобразование системы муниципального управления Боровичского муниципального округа, оптимизировать её организацию и функционирование на основе установленных законодательством Российской Федерации принципов, внедрить на муниципальной службе округа современные кадровые, информационные, образовательные и управленческие технологии, обеспечивающие полный цикл работы с персоналом и включающий кадровое планирование, привлечение, оценку, обучение и мотивацию сотрудников. 
Задача, поставленная в рамках реализации программы – работа кадрового подразделения в рамках принятой модели, с максимальным вниманием к реализации задач, стоящих перед органами местного самоуправления округа: заинтересовать – привлечь – удержать – дать возможность роста, в конечном итоге обеспечить достижение целей органа власти.
Потенциалом развития анализируемой сферы являются:
переход на принципы «бережливого производства» в Администрации, повышение эффективности внутренних процессов;
обеспечение в государственном управлении использования цифровых платформ.

[bookmark: _Hlk196735706]II. Описание приоритетов и целей политики в сфере реализации 
     муниципальной программы Боровичского муниципального 
     округа «Совершенствование системы муниципального 
     управления в Боровичском муниципальном округе»
Долгосрочные приоритеты муниципальной политики в сфере реализации муниципальной программы Боровичского муниципального округа 
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«Совершенствование системы муниципального управления в Боровичском муниципальном округе» определены с учетом следующих документов, имеющих стратегический (долгосрочный) характер:
Федеральный закон от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Российской Федерации»;
Федеральный закон от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ «О муниципальной службе в Российской Федерации»;
Указ Президента Российской Федерации от 21 февраля 2019 года 
№ 68 «О профессиональном развитии государственных гражданских служащих Российской Федерации»;
постановление Правительства Российской Федерации от 3 марта 
2017 года № 256 «О федеральной государственной информационной системе «Единая информационная система управления кадровым составом государственной гражданской службы Российской Федерации»»;
Стратегия социально-экономического развития Новгородской области до 2026 года, утвержденная областным законом от 04.04.2019 № 394-ОЗ.
Государственная программа Новгородской области «Совершенствование системы государственного и муниципального управления в Новгородской области», утвержденные постановлением Правительства Новгородской области от 01.12.2023 № 531.
Приоритетными направлениями политики в сфере совершенствования системы муниципального управления являются:
применение принципов «бережливого производства» в сфере трудовых отношений, позволяющих ускорить и усовершенствовать кадровый процесс, а также сократить временные потери в указанной сфере;
формирование качественного кадрового состава органов местного самоуправления и муниципальных учреждений;
привлечение большего количества квалифицированных кандидатов из различных сфер хозяйственно-экономической деятельности за счет широкого информирования граждан о процедуре проведения отбора и критериях оценки кандидатов;
работа с образовательными организациями высшего и среднего профессионального образования в целях привлечения выпускников на работу;
использование обязательного набора универсальных для всех учреждений механизмов привлечения кадров;
использование современных кадровых технологий оценки психологического климата, личностно-профессиональных качеств работников.
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[bookmark: _Hlk207203616]Основными целями муниципальной программы Боровичского муниципального округа являются:
обеспечение формирования качественного кадрового состава органов местного самоуправления (далее цель № 1);
создание условий для профессионального развития муниципальных служащих, замещающих должности в органах местного самоуправления (далее цель № 2).

III. Сведения о взаимосвязи со стратегическими приоритетами, 
       целями и показателями государственных программ 
       Новгородской области
Деятельность Боровичского муниципального округа оказывает влияние на результаты реализации государственной программы Новгородской области «Совершенствование системы государственного и муниципального управления в Новгородской области», утвержденной постановлением Правительства Новгородской области от 01.12.2023 № 531, направленной на достижение показателя «Уровень удовлетворенности граждан Российской Федерации качеством предоставления государственных и муниципальных услуг» государственной программы (комплексной программы) Российской Федерации «Экономическое развитие и инновационная экономика» в части повышения навыков и компетенций управленческих кадров, необходимых для развития региональных экономик, подготовки управленческих кадров по дополнительным профессиональным программам.

IV. Задачи муниципального управления, способы их эффективного 
       решения в сфере совершенствования системы муниципального 
       управления на территории Боровичского муниципального 
       округа
1. Для достижения цели № 1 муниципальной программы будут выполняться следующие задачи:
повышение уровня профессиональной подготовки муниципальных служащих, служащих и лиц, замещающих муниципальные должности в Боровичском муниципальном округе;
формирование и подготовка резерва управленческих кадров Боровичского муниципального округа;
обеспечение ежегодного применения современных технологий кадрового менеджмента (по привлечению, подбору, мотивации, оценке и развитию кадрового состава).
В рамках реализации цели № 1 планируется проведение следующих мероприятий:
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а) организация и проведение профессиональной переподготовки, курсов повышения квалификации, семинаров и иных форм обучения муниципальных служащих, служащих, лиц, замещающих муниципальные должности; 
б) организация работы по формированию кадрового резерва;
в) организация и проведение совещаний, семинаров, конференций для муниципальных служащих, лиц, замещающих муниципальные должности, «круглых столов» для лиц, включенных в резерв управленческих кадров, по актуальным вопросам развития муниципальной службы; 
г) содействие профессиональной адаптации сотрудников, поступивших впервые на муниципальную службу, путем оформления наставничества над ними;
д) освещение мероприятий, направленных на формирование резерва управленческих кадров в средствах массовой информации, официальном сайте Администрации Боровичского муниципального округа, иных открытых источниках;
е) прохождение гражданами стажировки в структурных подразделениях Администрации;
ж) прохождение гражданами практической подготовки в структурных подразделениях Администрации;
з) привлечение на муниципальную службу молодых кадров путем заключения договоров о целевом обучении. 
Ожидаемыми результатами являются:
увеличение количества сотрудников, прошедших профессиональную переподготовку или повышение квалификации, не менее 20 человек, ежегодно;
достижение 100% уровня охвата наставничеством сотрудников, вновь принятых на работу в Администрацию;
[bookmark: _Hlk207282996]количество лиц, включенных в резерв управленческих кадров, кадровый резерв – 7 человек;
количество лиц, прошедших стажировку в структурных подразделениях Администрации – 7 человек;
количество лиц, прошедших практическую подготовку в структурных подразделениях Администрации – 3 человека;
количество граждан (муниципальных служащих), заключивших договор о целевом обучении с обязательством последующего прохождения муниципальной службы в Администрации – 2 человека
2. Для достижения цели № 2 муниципальной программы планируется решение задачи:
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методическая поддержка и содействие в подготовке муниципальных служащих, служащих Администрации к участию в региональных, муниципальных проектах, конкурсах, направленных на их профессиональное развитие.
В рамках реализации цели № 2 планируется проведение следующих мероприятий:
а) внедрение системы мотивации для участия сотрудников в проектах и конкурсах;
б) участие в конкурсах среди муниципальных служащих, служащих Администрации.
Ожидаемым результатом является ежегодное увеличение количества сотрудников, принявших участие в проектах и конкурсах. 
______________________
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